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Socjalizm - refleksje na temat upadku

Socjalizm przetrwatl od 1920 do 1991 roku. Zwiazek Socjalistycz-
nych Republik Sowieckich mial mozliwo$¢ panowacé wlasciwie bez
zadnych ograniczeni. Przez blisko 70 lat Sowieci mieli absolutna
kontrole nad potaciami ziemi, wigkszymi od tych w Kanadzie
1 USA razem wzigtych. Nie istniata zadna opozycja polityczna,
mogaca podejmowal probe oddzialywania na jakikolwiek plan,
ktory Sowiect cheieli wdrozyé. Sowieci byli w posiadaniu olbrzy-
mich narodowych bogactw, wlaczajac w to najwigkszy zalesiony
areal na S§wiecie. Mimo tego Zwiazek Sowiecki byl zmuszony
importowac¢ ten budulec ze Szwecji. Na przyktad stan Waszyngton,
w kazdym roku istnienia Zwiazku Sowieckiego, wyprodukowal
wigcej tarcicy budowlanej anizeli cata socjalistyczna organizacja
byla w stanie dostarczy¢ do tartakow.

Jezeli chodzi o olbrzymie zasoby mineraléw, one réwniez nie
zostaly wyeksploatowane. W swoich granicach Zwiazek Sowiecki
byl w posiadaniu obfitych zasobéw praktycznie kazdego waznego
mineratu. Pomimo posiadania 53 procent §wiatowych zasobéw
rudy zelaza ZSRS funkcjonowal przy chronicznym niedostatku
zelaza 1 produktéw ze stali. Sowiect posiadali réwniez najwigksze
zasoby ropy naftowej oraz najwigksze zloza gazu — tak samo Zrédta
te pozostaly w duzym stopniu nietknigte. Inne bogactwa to osza-
cowane na 800 mln ton ztoza manganu, obfite zloza zlota, srebra,
wolframu, miedzi, niklu i wielu innych. Mimo ze sowiecki potencjal
rolniczy byt zdumiewajacy, kraj ten nie byl w stanie sam si¢ wyzy-
wié. Jego obywatele doSwiadczali wiecznego niedostatku poniewaz
rolnicy nie byli w stanie wyprodukowa¢ do§¢ pozywienia i nie
mogli dostarczy¢ do konsumenta tego, co udalo im si¢ wytworzy¢.

Podstawowa przyczyna tego kolosalnego niepowodzenia byt po pro-
stu socjalizm. Z powodu znajdujacej si¢ na szczycie duszacej biu-
rokracji, mineraly pozostaly w ziemi, drzewa w lesie, a zbiory byty
zawsze nizsze od oczekiwanych. Produkowane towary byly tan-
detne, ponizej normy i zawsze w niedostatecznej iloéci. Windy nie
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dziataly, autobusy i cigzaréwki psuly si¢ permanentnie, a poziom
telekomunikacji porownywany byt z Boliwijskim. W 1991 roku
dwie, a nawet trzy rodziny przypadaly na jedna lazienke.

Obroncy socjalizmu, jako wyméwke za brak rozwoju ekonomicz-
nego od 1920 roku, przedstawiaja ,Wielka Wojng Ojczyzniana”.
Poza tym — twierdza — naréd byt w duzej mierze wyniszczony przez
niemieckiego najezdzcg 1 dlatego nikt nie moze racjonalnie ocze-
kiwaé, ze gospodarka odbije si¢ po tak gwaltownym ataku. Jednak
mozemy zapytaé, dlaczego Zwiazek Sowiecki nie mogl bronié si¢
przed o wicle mniejszym narodem, ktéry walczyl na dwa fronty?
Sowieci mieli wielka przewagg nad Niemcami w postaci zrodet
naturalnych oraz zasobéw ludzkich, a pomimo tego byli pokonywani
na wilasnym terenie, we wlasnym domu w pierwszych dwoch latach
walki, badz tez do momentu kiedy Niemcom po prostu wyczerpy-
waly si¢ zapasy broni i paliwa. Byli u wladzy przez 20 lat podczas
gdy niemiecki najezdzca tylko 7. C6z wigc oni robili od 1920 roku?

Kiedy czytamy histori¢ Zwiazku Sowieckiego zazwyczaj postrze-
gamy uwypuklany terror Jozefa Stalina oraz wielkie czerwone
zagrozenie, ktdre rzuca swoj cien na caly Swiat. Jednak na duz-
sz3 metg istotniejsza rzecza jest upadek socjalizmu. W momencie,
w ktérym dla socjalizmu zapalito si¢ zielone $wiatto czyli szansa,
aby pokazaé czego mozna dokonaé bez najmniejszej opozycji, twor
ten zwalil si¢ z ndg padajac na twarz. 70 lat trwania ZSRS udowod-
nilo ostatecznie, ze socjalizm to idea, ktérej czas nigdy nie nadej-
dzie, poniewaz nie jest on w stanie wykreowaé bodzcéw zdolnych
uczyni¢ ten system zywotnym. Dowodem na to jest odchodzacy
w niepami¢¢ Zwiagzek Sowiecki.

Donald G. Smith
ttum. Agnieszka Faska
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Anatolij Fiedosiejew

sUciekinier numer jeden” — tym mianem okre$lita go prasa.
Anatolij Pawlowicz Fiedosiejew urodzit si¢ w Rosji w 1910 roku.
Pézniej nalezat do grona najwazniejszych konstruktoréw techniki
wojskowej w Zwiazku Sowieckim. W 1971 roku, w wieku 60 lat,
podjal decyzj¢ o ucieczce. ,,Ta ucieczka przyniosta ZSRS stratg
w wysokos$ci 30 miliarddw dolaréw” — grzmiala prasa, a oskar-
zenie liczylo 20 toméw.

Jako mlody naukowiec, w 1938 roku, zostal wystany do USA, gdzie
wraz z rodzing spedzil kilka lat. Wspdlpracowal z amerykariska
firma, ktéra budowata zaktad na zamdwienie rzadu sowieckiego.
Ale chcial rozwijaé si¢ naukowo i dlatego wrécit do ZSRS. Pial si¢
po szczeblach kariery 1 zdobywal nowe do$wiadczenia. Byl na tyle
lojalnym obywatelem, ze wladze zezwolily mu nawet na kilka
wyjazdéw za granicg. Pewnego razu pozwolenia jednak nie dostat.
Prawdopodobnie zainteresowalo si¢ nim KGB. Po kolejnej odmo-
wie napisal list ze skarge do ministra — swojego dawnego znajo-
mego. W rezultacie minister na wlasne ryzyko wystat go do Francji
na pokazy lotnicze w Le Bourget. Anatoljj t¢ szans¢ wykorzystat
izbiegt do Anglii, gdzie pdZniej pracowal na Uniwersytecie w Cam-
bridge. Zmarl w 2001 roku.

Jak sam przyznawal, wcale nie patal nienawiscia do rezimu. Gdy
Jjego pomysly coraz czg¢sciej kolidowaly z zaleceniami Centralnego
Urzgdu Planowania, zaczal zastanawiaé sig, czy przyczyna takiego
stanu rzeczy jest to, ze ludzie tam pracujacy s nickompetentni lub
nieuczciwi. Ale szybko odrzucit t¢ ide¢. Rozmawiajac 1 spotykajac
si¢ z pracownikami CUP i urz¢gdnikami ministerstwa, zauwazyl,
ze s3 oni jednak madrzy i uczciwi. Problem tkwil jedynie w tym,
ze dziatali oni tak, jak chcial tego system. System dal im wladzg,
a oni, by ja utrzymadé, byli gotowi postgpowaé zgodnie z jego
nawet najgltupszymi zaleceniami. Anatolij nie mial im tego za zfe.
W wyniku obserwacji ze smutkiem stwierdzil, ze urz¢dnicy $wiet-
nie zdawali sobie spraw¢ z absurdéw systemu spolecznego, ktérego
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byli przedstawicielami, oraz doskonale wiedzieli, jak negatywny
wplyw maja one na gospodarkg i zycie pozostatych ludzi. Jednak
w gruncie rzeczy nie chcieli zadnych zmian systemu na lepszy, bo
kazda zmiana pozbawialaby ich tych okruchéw wladzy, w ktére
system ich wyposazyl.

Wtiasne korzys$ci urzednikéw sprawialy, ze umacniali to,
co prowadzilo kraj do ruiny.

Od wydawcy

Fiedosiejew analizuje socjalizm metodami znanymi w teorii sys-
teméw: podaje przyczyny, zaleznosci, skutki i sprz¢zenia zwrotne.
Pokazuje tez naturalne cechy tego systemu: tendencj¢ do wyno-
szenia miernot do wladzy, daznosé do katastrofy gospodarczej,
samoistne powstawanie tyranii i terroru. Oto wnioski, ktére ptyna

z lektury tej ksiazki:

* socjalizm to system zapadek, ktére powoduja, ze bardzo fatwo
wpada si¢ w pulapke, ale niezwykle trudno jest z niej wyjsé;

* ten system zapadek tworzy swoistg zapadni¢ — mechanizm powo-
dujacy zawisnigcie skazanego na szubienicy — socjalizm bowiem
prowadzi do gospodarczej i cywilizacyjnej zapasci;

* socjalizm jest bardzo atrakcyjny, szczegdlnie dla niewyksztalco-
nych i nieposiadajacych, ale zabdjczy dla calego spoleczenistwa,
ktére go wprowadza;

* przeciwienistwo socjalizmu — wolny rynek — jest nieatrakcyjny, ale
powoduje rozkwit gospodarki i naprawg relacji migdzyludzkich.

Czy ksiazka ta traktuje wylacznie o socjalizmie? Zdecydowanie nie.
Fiedosicjew uzyl inzynierskich metod do badania systeméw i relacji
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spotecznych. W ten sam spos6b mozna i nalezy analizowaé kazdy
inny ustrdj, w tym 1 ten, z ktérym obecnie mamy do czynienia.

Na pytanie czym w swej istocie jest socjalizm $wietnie odpowie-
dzial Wiktor Suworow: ,,Od najwczesniejszych lat probowalem
zrozumied, czym jest socjalizm. Przez dlugie lata zebratem ponad
czterysta definicji. P6Zniej zaprzestalem tego procederu, zdajac
sobie sprawg, ze socjalizméw jest dokladnie tyle, ilu jest socjalistow.
I nawet wigcej. Wezoraj towarzysz Lenin tak rozumial socjalizm,
a dzisiaj — rozumie go w inny sposéb.

Mimo wszystko wspdlna ide¢ — mozna powiedzie¢ wspdlny mia-
nownik — jednak znalaztem. Wszyscy socjaliSci wyznaja w takiej
lub innej formie to samo. WeZcie program dowolnej partii socjali-
stycznej, materialy z jakiegokolwick ich kongresu, przeméwienie
wigkszosci postgpowych politykdw lub hasla zwiazkdéw zawo-
dowych, odrzuécie puste stowa i frazesy — a jest ich tam sporo —
doktadnie wycisnijcie 1 w tym, co pozostanie, odkryjecie istotg:
bedziemy pracowad coraz mniej, a braé coraz wiecej.”

Socjalizm to twodr bardzo zywotny i przebiegly, Rosj¢ opanowal
na drodze rewolucyjnej, obecnie czg¢Sciej si¢ wdziera poprzez
$wiadomy wybdr demokratycznej wigkszosci. Tak bylo w Chile
1 Wenezueli. Warto pamigtad, ze w Chile nie bylo co jesé po trzech
latach od wyboru socjalisty, a w Wenezueli juz niespetna po roku.

Zapraszam do lektury ksiazki Anatolija Fiedosiejewa.

Jan Kuban

2 Cytat pochodzi z ksiazki Wiktora Suworowa ,Matka Diabta, kulisy rzadéw
Chruszczowa”, wyd. Rebis, Poznan 2012, str. 54. Cytat nieco rézni si¢ od ory-
ginalnego.
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Wspaniale idee socjalizmu

Idee wolnosci, réwnosci, braterstwa i sprawiedliwosci byly 1 sa
nadal bardzo bliskie sercu kazdego z nas. Wielka rewolucja
francuska i rewolucja sowiecka opieraty si¢ wiasnie na nich.
Oczywiscie same idee nie prowadza do zwycigstwa, dlatego
przekuwa si¢ je na j¢zyk bardziej konkretny: ,,ziemia dla chio-
pow”, ,fabryki dla robotnikdw”, ,,pokéj zolnierzom” itp. Jak
widaé, ,szczytnych celow” jest wiele. Ale czy przypadkiem
nie s3 one zwyktym klamstwem? Uwazam, ze nie. Oczywi-
Scie wirdd politykéw byto wielu takich, ktdrzy za nic mieli
zasady 1 moralno$¢, a rwali si¢ po prostu do wladzy. Jednak
nie mozna zaprzeczy¢, ze gtéwna sita sprawcza rewolucji byly
te wladnie szczytne idee.

Coz jednak si¢ stato? Dlaczego ta wspaniala ideologia dopro-
wadzita do tego, ze najwigkszy kraj na Swiecie stal si¢ wig-
zieniem ludzi 1 narodéw? Dlaczego skuteczne w tym kraju
okazaly si¢ jedynie terror i ucisk, a kompletnie nie udalo si¢
zapewnic¢ ludziom warunkéw do zycia? Dlaczego na wyzynach
wiadzy pozostali politycy niemoralni i bezideowsi, a nie prawi
ideali$ci? Czy sprawita to glupota wodzdéw, a moze glupota
niedouczonego narodu? Te pytania dr¢czyly mnie od lat, a ta
ksigzka jest moja proba odpowiedzi na nie.

Zaczng od tego co odrdznia socjalizm (w tym pojeciu zawie-
ram réwniez marksizm, leninizm 1 komunizm) od pozostalych
»-1zmow”. Otdz tym kluczowym wyréznikiem jest stosunek
do wiasnosci: wszystkie Srodki produkgji, ziemia, woda i inne
zasoby naturalne s3 wlasnoscia panstwa, a nie 0s6b (zwanych
kapitalistami) lub ich grup (zwanych akcjonariuszami). Pan-
stwowa wlasnos¢ to podstawa socjalizmu. Socjalisci upan-
stwowili prawie wszystko, a to, niestety trzeba przyznaé,
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podoba si¢ prostym ludziom. ,,Przeciez jesli wszystko bedzie
wspdlne, to zniknie niesprawiedliwo$é wynikajaca z cheiwosci
kapitalistow, anarchia prowadzaca do bankructw, zwolnienia
z pracy, bezrobocie i niepewno$¢ dnia jutrzejszego” — mysla
sobie. ,Przeciez panstwo musi by¢ sprawiedliwe, a poniewaz
panuje nad wszystkim, to na pewno zamieni anarchi¢ w porza-
dek i nikt juz wigcej nie bedzie si¢ martwil”.

Sprobujmy porzadzic socjalistycznym
pafistwem

Naszg analiz¢ ustroju socjalistycznego zacznijmy od ekspery-

mentu myslowego. Wyobrazmy sobie, ze kto$ zaproponowat

tobie, uczciwemu czlowickowi, 1 myslacym podobnie jak ty

twoim znajomym, byscie zarzadzali wszystkimi srodkami

produkgji w waszym kraju. Jednak postawiono nast¢pujace

warunki:

1. nie mozecie pozwoli¢ na prywatna wlasno$¢ srodkéw pro-
dukgji, bo byloby to zaprzeczeniem idei socjalizmu;

2. nie mozecie dopusci¢ do bezrobocia 1 bankructw;

3. gospodarka narodowa musi si¢ rozwijal.

Zalozmy, ze si¢ zgodziliScie. Sprobujmy si¢ teraz zastanowic
nad mozliwym scenariuszem wydarzen.

Najprawdopodobniej pierwszym problemem, z ktérym si¢
zetkniecie, bgdzie niedobdr informacji, na podstawie kto-
rych moglibyscie podejmowaé najlepsze dla kraju decyzje.
Musicie przeciez wiedzied, ile trzeba wyprodukowaé 16zek,
samochodow, knotdw, jajek itp., itd. Jednak gospodarka nie
moze czekad, az zbierzecie wszystkie potrzebne informagje,
ktdre pozwola wam na wypracowanie wszelkich niezb¢dnych
decyzji. Warto zauwazy¢, ze sytuacja, w ktorej si¢ znalezliScie,
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jest bardziej skomplikowana niz w panstwie kapitalistycznym.
Bo tam, nawet jesli wladze bgda zwlekaé z réznymi decy-
zjami, firmy dajace ludziom pracg 1 stanowiace o sile gospo-
darki i tak beda dalej funkcjonowad, a ludzie zajma si¢ swoimi
sprawami. Handel, transport i pozostale sfery beda pracowaé
tak jak dotychczas, bo nie s3 sterowane centralnie przez rzad,
ale przez konkretnych, samodzielnych wiascicieli. W naszym
przypadku przedsigbiorstwa, transport, handel nie funkcjonuja
samodzielnie, lecz wylacznie na podstawie waszych decyzji.
Nie mozecie zatem odmowi¢ ich podejmowania ani tym bar-
dziej z nimi zwlekaé, bo nastalby nieprawdopodobny chaos.

Poczatkowo nie bedziecie si¢ dziwili, ze wasze wyniki nie beda
najlepsze. Oczywiscie jesteScie usprawiedliwieni, musieli$cie
bowiem podja¢ wspomniane decyzje w waskim gronie, jedy-
nie z grupka przyjaciél, musieliScie decydowaé szybko i bez
odpowiednich informacji, a wigc w ciemno — 1 to niekoniecz-
nie na tematy, na ktdrych si¢ znacie. Naturalnie nie jestescie
ztymi ludZmi i dlatego bedziecie sig starali udoskonalaé wasze
kolejne decyzje. Przede wszystkim postaracie si¢ zebra¢ jak
najwigcej informacji. Postaracie si¢ réwniez, aby te informa-
cje byly bardzo doktadne. W tym celu powolacie Centralny
Urzad Statystyczny — taka organizacja funkcjonowata w ZSRS
przez ponad pdt wieku. Jego zadaniem bedzie dostarczanie
wam danych szczegélowo opisujacych sytuacje gospodarcza
1 wystgpujace tendencje (kierunki zmian) — na przyklad czy
ludziom w przyszlym miesiacu bgdzie potrzeba wigcej 16zek
niz w poprzednim.

Nastgpnie sprowadzicie ekspertdw. Przedstawicie im swoja
strategi¢ 1 b¢dziecie si¢ domagali od nich wlasciwych decyzji.
Mowiac najprosciej: ich rola bedzie moéwienie, co wszyscy
maja robi¢ w najblizszym czasie, aby w przyszlosci uzyskaé
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pozadany wynik. Wszystkie zalecenia tych madrych ludzi
mozna okresli¢ mianem ,,plan dzialania”, natomiast instytucjg,
w ktorej beda oni pracowali, Smialo mozna nazwaé Central-
nym Urz¢dem Planowania. Nietrudno zauwazy¢, ze proces
zarzadzania gospodarka bedzie rtéwnoznaczny z planowaniem.

Bedziecie mieli zatem plan, ktéry trzeba bgdzie wykonac.
Ale... niektdre z decyzji moga zosta¢ wykonane w sposob nie-
wlasciwy, a co gorsza, niektdre z nich moga by¢ juz zte same
w sobie. Droga prowadzaca od zebrania informacji, wypra-
cowania decyzji i w koficu do jej realizacji jest zwykle dluga
1wyboista. Szybko wigc u§wiadomicie sobie, ze nie dacie rady
bez nadzoru. W tym celu powotacie instytucj¢ do kontrolo-
wania poprawnosci pracy ekspertéw, kontrolowania wykonan
1 wyjasniania, dlaczego doszlo do nieprawidlowosci w wyniku
decyzji wypracowanych przez CUP. Jak nietrudno zgadnaé,
ten nowy organ nazwiecie Centralnym Urz¢dem Kontroli.
Zgodzicie si¢ na jego istnienie, bowiem chcecie, by kraj byt
jak najlepiej rzadzony i dlatego zalezy wam na ciagtym dosko-
naleniu planu.

Co jednak, jesli wszystkie podjgte do tej pory kroki — czyli
powolanie urz¢du dostarczajacego dane, urz¢du planowania
oraz urzgdu badajacego przyczyny niepowodzen — 1 tak nie
doprowadza do oczekiwanego wyniku? Wowczas, po przeana-
lizowaniu swoich dzialaf i przy dalszej niezachwianej wierze
w centralne sterowanie, na pewno dojdziecie do wniosku,
ze glownym winowajca takiego stanu rzeczy jest ta czg¢§é
gospodarki, ktora jeszcze nie stala si¢ wlasnoscia panstwa
1w zwiagzku z tym nie zostala objgta planowaniem. JesteScie
madrzy i wiecie, ze poszczegdlne, nawet z pozoru malo istotne
wydarzenia w kraju s3 ze sobg powiazane. W zwiazku z tym,
planujac jedno dzialanie, nie mozna nie uwzgle¢dniaé innych.
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Sogjalisci wierza, ze nie jest mozliwe uzyskanie odpowiedniego
rezultatu bez objgcia swoim zasi¢giem wigkszej cz¢Sci gospo-
darki, stanowiacej przeciez sie¢ wzajemnie warunkujacych
si¢ powiazan. Dlatego wy — stojac na czele socjalistycznego
panstwa — czym predzej zaczniecie likwidowaé pozostala,
nieobje¢ta jeszcze planem czg¢$¢ gospodarki, czyli drobny han-
del, rzemiosto i rolnictwo. Réwniez i one stang si¢c wlasnoScia
panstwa. Tak stalo si¢ na przykiad w Niemieckiej Republice
Demokratycznej, ktéra w 1972 roku ostatecznie zlikwidowala
istniejacy do tej pory sektor prywatny.

Warto zauwazy¢, ze jesli wszyscy ludzie zwigzani z procesem
podejmowania decyzji 1 wykonywania odpowiednich czynno-
Sci zarzadczych beda wierzy¢ w was, wasz entuzjazm i wasze
dazenie do poprawy sytuacji w kraju, to nawet wasze niewla-
Sciwe 1 nieudolne decyzje niespodziewanie moga... doprowa-
dzi¢ do catkiem niezlych rezultatoéw! Moze si¢ tak zdarzyd,
ze wasze decyzje dotyczace powotania CUS, CUP i1 CUK
be¢da odbierane jako wyraz waszego oddania sprawie i dazenia
do doskonalosci. Szybko zatem zrozumiecie, jak wazne jest
samopoczucie obywateli oraz ich poglady i przekonania. Dla-
tego tez — po pierwsze — bedziecie chcieli zdoby¢ informacje
o tym, co my§$la 1 jakie maja nastroje; a po drugie — bedziecie
podejmowali kroki, aby w spoteczenistwie rozprzestrzeniato
si¢ pozytywne samopoczucie 1 ,wlasciwy” sposéb myslenia.
Przy okazji bedziecie robili wszystko, by ttumié ,zte” przeko-
nania. ,Wlasciwy” 1 ,zle” oczywiscie z waszej perspektywy.

Zarzadzanie panstwem zgodnie z zasadami socjalizmu nie-
uchronnie prowadzi do petnej centralizacji planowania. JesteScie
przekonani, ze jesli bedziecie wiedzieli wszystko o gospodarce
kraju oraz poznacie prawa nia rzadzace, to dokladnie bedziecie
mogli przewidzie¢ wszystko to, co 1 kiedy si¢ zdarzy.
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Dobrym przyktadem obrazujacym ten sposdb myslenia sa
tzw. ruchy Browna. W pierwszej polowie XIX wicku szkocki
biolog Robert Brown obserwowal przez mikroskop pytki
kwiatowe w zawiesinie wodnej. Zauwazyl, ze znajduja si¢
one w nieustannym, chaotycznym ruchu. Analizujacy jego
odkrycie matematycy i fizycy doszli pdzniej do wniosku, ze
jesli w konkretnym momencie bgdziemy znali mas¢ wszyst-
kich czastek, ich predkosc i jej kierunek to da si¢ dokladnie
przewidzie¢ wszystkie przyszle wydarzenia z nimi zwiazane.
Przecigtny cztowiek ma bardzo podobne wyobrazenie o rza-
dzeniu: jesli znamy wszystkie parametry, to mozemy nimi
tak sterowaé, by otrzymacé wilasciwe wyniki. Na tym wlasnie,
wedlug wigkszosci z nas?, polegaja ,dobre rzady”.

Gospodarka kapitalistyczna jest daleka od powyzszego ideatu,
nie moze bowiem sobie poradzi¢ ani z bankructwami, ani
z bezrobociem, ani zwigzanymi z nimi nieszcz¢Sciami. Dla
przecigtnego czlowieka te cechy kapitalistycznej gospodarki sa
oczywistym rezultatem ztych zamiaréw okropnych, zadnych
zysku kapitalistow. Paradoksalnie, dla przecigtnego obywatela
sowieckiego oczywiste byly rowniez niepowodzenia planowej
gospodarki ZSRS. Byt on przekonany, ze przyczyna tego byli
po prostu zli rzadzacy, ktorzy niedostatecznie doktadnie prze-
nalizowali wszystkie istotne dla gospodarki czynniki; ktorzy
o czymS$ zapomnieli podczas planowania lub podejmowania
decyzji. Takie wlasnie wyobrazenie o rzadzeniu miata wigkszo$¢
moich znajomych, a wielu z nich miato wyzsze wyksztalcenie.

2 Ten typ mySlenia zwany jest myS$leniem redukcjonistycznym. Amerykanski
badacz Thomas Elpel twierdzi, ze wigkszo§¢ Amerykanéw zatrzymuje si¢
gdzie§ migdzy mitycznym a redukcjonistycznym sposobem myslenia. Wigcej
o rodzajach myslenia mozna znalez¢ na stronie: http:/physicsoflife.pl/dict/
myslenie_absolutne.html.
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Zastandwmy si¢ teraz, czy rzeczywiscie w gospodarce da si¢
wszystko zaplanowaé. W tym celu ponownie skorzystajmy
z bardzo konkretnego, inzynierskiego przyktadu ruchow
Browna. Wyobrazmy sobie kraj, w ktorym zyje 10 milionéw
obywateli. Brown stwierdzil, ze do scharakteryzowania cza-
steczki wystarcza trzy parametry; zastandwmy si¢ zatem, ilu
parametréw potrzeba, aby scharakteryzowac jednego oby-
watela. Trzech? To: wick, wzrost 1 ple¢ — malo! Dziesigciu?
To dodatkowo: wyksztalcenie, kolor wloséw, wyznawana
wiara, liczba przeczytanych ksiazek, wykonywany zawdd,
znajomos¢ jezykow obcych i... wada wzroku w lewym oku.
Zatem dziesi¢é to rtéwniez malo. Nic nie wiemy o prawym oku
obywatela ani o tym, jakie ksiazki przeczytal. Moze potrzeba
stu? Ale przeciez samo ,wyksztalcenie wyzsze techniczne”
niezbyt wiele nam méwi. A czy ten inzynier zna rachunek
prawdopodobienstwa? A metrologi¢? A zagadnienia zwigzane
z przeplywem nieustalonym? A przeciez ja sam przeczytalem
do tej pory ponad 5 tysigcy ksiazek. Dobrze, z wielkim przy-
blizeniem powiedzmy, ze obywatela da si¢ scharakteryzowac
przy pomocy 10 tysigcy parametréw. Zgadzacie si¢? Ja bym si¢
jednak nie zgodzil. Mieszkamy przeciez w jakim§ domu — jego
adres 1 stan techniczny plus do tego wszystkie znajdujace si¢
w nim przedmioty to co najmniej kilka tysi¢cy dodatkowych
parametrow. Dobrze, ustalmy zatem, ze kazdego obywatela
opisuje 50 tysigcy parametréw. Mamy zatem 10 milionéw oby-
wateli, a kazdy z nich opisany jest przez 50 tysi¢cy parametréw.
Jedno pomnozone przez drugie daje w wyniku 500 miliar-
déw liczb. Nie jest to moze malo, jednak nowoczesny kom-
puter powinien sobie poradzi¢ z ich przetworzeniem w kilka
sekund. Ale... o czyms$ nie pomyslelismy!? O historii! Wszak
te parametry opisuja stan aktualny kazdego z nas, a przeciez
sama historia choroby dowolnego trzydziestolatka to miliony
danych, ktérych dostarcza chocby jedno zdjgcie rentgenowskie.
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I tu z historig zmian tych parametréw komputer juz sobie tak
szybko nie poradzi. A przeciez trzeba szybko i bardzo czg¢sto
podejmowac decyzje dla 10 milionéw obywateli, tak aby kazdy
z nich wiedziat, co ma robié.

W rzeczywistosci liczba danych, jakie nalezy wprowadzié
do maszyn obliczeniowych, aby dokladnie zaplanowaé
przyszlosé, jest jeszcze wigksza niz w naszym przykladzie.
Fizycy opisane zjawisko nazwali ,Bariera przetwarzania
informacji” 1 ttumacza ja w bardzo prosty sposéb: ,,Nie ma
1 nie bedzie takiego komputera, ktdry by spamigtal histo-
ri¢ stanu wszystkich swoich komoérek pamigci”. Tak mowi
logika. W zwiazku z bariera przetwarzania informacji
centralne planowanie gospodarka jest po prostu nie-
wykonalne. Dlatego przekonanie przecigtnego cztowieka
0 ,dobrym planie” i o ,dobrym zarzadzaniu” w pafistwie
centralnie sterowanym jest naiwne i bezpodstawne. A prze-
ciez te wszystkie informacje trzeba jeszcze zbierad, trzeba
rejestrowaé nie tylko kazdy parametr, ale 1 kazda jego zmiang.
Niewykonalne! Mimo to ludzi wciaz przyciaga idea panistwa
socjalistycznego, kierujacego wszystkimi srodkami produkgji.

Jako osoby stojace na czele kraju zauwazacie zatem, ze pan-

stwowa wlasnos¢ srodkéw produkeji zmusza was do:

1. dazenia do catkowitego objgcia planowaniem wszystkich
obywateli, wszystkich wydarzen 1 wszystkich relacji pomig-
dzy nimi. W waszym prze$wiadczeniu pozyskanie takich
danych powigksza baz¢ do wiasciwego planowania. Jest
to wi¢c tendencja prowadzaca do pelnej kontroli;

2. dazenia do przetwarzania coraz wigkszej iloSci danych
W clagu czasu, jaki macie do dyspozycji. A to zaczyna by¢
coraz bardziej pracochlonne. Jest to wigc tendencja spo-
walniajaca zarzadzanie;
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3. pewne decyzje musza by¢ jednak podejmowane; zaczynacie
wigc rzadzi¢ poprzez szybkie, arbitralne decyzje rozwia-
zujace konkretne biezace problemy. Bo przeciez jesli co$
si¢ wali, to jakie$ decyzje musicie podjaé. Jest to wigc ten-
dencja do tak zwanego zarzadzania arbitralnego’,
niepodlegajacego kontroli.

Tendencje te powoduja, ze zaczniecie dostrzegad, iz podjgliscie
si¢ rzeczy niemozliwej. Jesli ty 1 twol przyjaciele nie jeste$cie
chciwymi oszustami, to to odkrycie zacznie was frustrowac.
Co wigcej, poniewaz klgska centralnego planowania gospo-
darczego wkrétce wyjdzie na jaw, to nardd odbierze to jako
wyraz waszej nieudolnosci. I ostatecznie straci swoj entuzjazm
1 ch¢é pomocy wam, a to spowoduje, ze plan bedzie jeszcze
trudniej wprowadzi¢ w zycie. Oczywiscie predzej czy poz-
niej zrozumiecie, ze przyczyna niepowodzenia jest centralne
planowanie, czyli odgdrne zarzadzanie wszystkimi srodkami
produkgji. Dotrze do was, ze zgodziliScie si¢ na rzadzenie
z uwzglednieniem trzech warunkéw, nie wiedzac, ze jest to
niemozliwe. Jakie zatem jest wyjscie z tej sytuacji? Nie moze-
cie zlama¢ zadnego z tych warunkéw, bo tym samym wro-
cicie do kapitalizmu, czyli wlasnosci prywatnej lub nalezacej
do spotek akeyjnych, 1 - co najgorsze — do samowoli rynkowe;.
A to zostanie juz uznane za zniewazenie panstwa socjalistycz-
nego... Przyzwoity czlowiek po takim do$wiadczeniu podalby
si¢ do dymisji i statby si¢ przeciwnikiem centralnego planowa-
nia 1 panstwowej wlasnosci wszystkich srodkéw produkgji...

3 Dobrym przykladem zarzadzania arbitralnego byly interwencje na szczeblu
polskiego rzadu majace na celu spowodowanie produkcji sznurka do snopo-
wigzatek, ktorego brakowato w latach osiemdziesiatych XX wieku.
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Rzadza takie Staliny, Chruszczowy
i Mao Tse Tungi

Krétko méwiac: ty 1 twoi przyjaciele, jako porzadni ludzie,
odmoéwilibyscie uczestnictwa w ,,grze” opartej na falszywych
przekonaniach, ze da si¢ skutecznie centralnie zarzadzaé. Jednak
podejmujac si¢ tego zadania, na pewno odczulibyscie potgge
wiladzy, ktéra dat wam ten, kto je wam zlecil. Wasza wladza
nad wszystkimi srodkami produkcji 1 wasze dotychczasowe
planowanie pozbawityby miliony ludzi wplywu na bieg wyda-
rzefi. Mogliby to robi¢ jedynie niezgodnie z prawem poprzez
wykroczenia, niesubordynacje lub sprzeciw. W rzeczywisto-
Sci cala wladza zostalaby oddana w wasze r¢ce. Réwnocze-
$nie — z przyczyn oméwionych powyzej 1 nawet zakladajac,
ze mieliscie jak najlepsze intencje — nie udaloby si¢ wam tej
bezgranicznej wladzy wykorzysta¢ dla dobra narodu.

Jedna z cech gospodarki jest to, ze nie czeka. Ciagle pojawiaja si¢
miliony sytuacji i miliony zmiennych, ktdre trzeba uwzglgdniaé.
Jesli problemy, z kt6rymi si¢ zmagacie, nie zostana rozwigzane
zgodnie z przyjetymi przez was na poczatku zasadami (pan-
stwowe Srodki produkgji itp.), to ludzie zaczna je rozwiazywad
na drodze... kapitalistycznego ,,chaosu”. Na przyklad po cichu
bedzie rozwijal si¢ nickontrolowany przez was handel, a usta-
lone przez was ceny bgda coraz bardziej rozmijaly si¢ z tymi,
za ktore ludzie faktycznie bgda kupowali potrzebne im dobra.
Z pewnoscia szybko zauwazycie ten paradoks.

Wyobrazmy sobie ludzi, ktérzy — inaczej niz ty 1 twoi przy-
jaciele — nie chca dbac o dobro panistwa i narodu. Do wladzy
daza wylacznie w trosce o swoje wlasne korzysci. Oczywiscie
system centralnie sterowany bedzie dla nich wrecz idealny.
Dlatego uczciwi ludzie $wiadomie lub nie§wiadomie nie chca
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brac na siebie odpowiedzialnosci, ktdrej nie moga wykorzystac
dla dobra blizniego, natomiast ludzie podli chetnie biora
udzial w tej ,grze” i — co wigcej — wspieraja ja.

Tak wigc trzy wyzej wymienione zalozenia gospodarki socja-
listycznej w sposob naturalny prowadza do przejecia wladzy
przez nikczemnikéw. Co gorsza, do szerokiego aparatu wia-
dzy trafiaja zadne wladzy beztalencia, oboj¢tne na to, co robia,
ktorych najwazniejsza cecha jest potakiwanie. Z takich to wila-
$nie ludzi w konicu powstaja wszelkiej masci Staliny, Sustowy,
Brezniewy, Chruszczowy, Fidele Castro, Mao Tse Tungi itp.

Tlumienie indywidualnej inicjatywy

Analizujmy dalej. PrzestaliScie juz by¢ przywodcami socjali-
stycznego panstwa, bo wasze centralne planowanie i centralne
zarzadzanie okazaly si¢ nieefektywne. By¢é moze zrezygno-
waliScie sami, a by¢ moze zostaliScie zastraszeni 1 zmuszeni
do ustapienia, w praktyce zdarzalo si¢ 1 tak, ze takich jak ty
rozstrzeliwali ich koledzy zaproszeni do wspolrzadzenia.
W kazdym razie juz nie rzadzicie, a wasze migjsce zaj¢li tacy
ludzie jak Stalin, Brezniew czy Sustow, ktorzy od samego
poczatku nie zamierzali dba¢ o dobro narodu.

Generalnie mozemy zalozy¢, ze mozliwos¢ przejawiania
pozytecznej indywidualnej inicjatywy jest w spoleczenstwie
jak najbardziej pozadana, bo prowadzi do rozwoju kraju.
Jednak w gospodarce planowej jesli milion ludzi wychodzi
na przyktad z jedna znaczaca inicjatywa lub wieloma drob-
nymi, woweczas ich dzialania catkowicie dezorganizuja plany
rzadzacych. A byl on przeciez w ich oczach dokladny i wrgez
idealny... Co gorsza, indywidualne inicjatywy moga powstac
niespodziewanie 1 podaza¢ w nieokreslonym przez rzadzacych
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kierunku. Oznacza to nie tylko utratg kontroli rzadzacych nad
sytuacja, ale takze zagrozenie dla samej wladzy. Wszak na tym
polega jej rola, by ludzie robili to, czego chca rzadzacy, a nie
to, czego sami chca. Dlatego w socjalizmie zadna — zardwno
pozyteczna, jak 1 bezuzyteczna — inicjatywa indywidualna nie
jest wskazana. Dlatego ludzie wladzy nie lubig indywidualne;j
inicjatywy. Na potwierdzenie tej tezy przedstawig teraz kilka
prawdziwych historii, ktére zdarzyly si¢ w ZSRS.

Pewnego jesiennego dnia, pod koniec lat szeS¢dziesiatych
XX wieku, dyrektor jednego z leningradzkich kotchozéw?
wpadl w rozpacz. Na jego ziemiach jakims§ sposobem wyrosty
ziemniaki, lecz nie byt on w stanie ich zebra¢. A to dlatego, ze
spora cz¢$¢ ludzi zdolnych do pracy uciekia do miast, a pozo-
stali calg swoja energi¢ poswigcali na uprawe swych wlasnych
ogrodkow 1w kolchozie zamiast pracowaé udawali, ze pracuja.

Niemniej jednak plan zbioru ziemniakéw musiat by¢ wyko-
nany, poniewaz inaczej mozna bylo zosta¢ ukaranym. Dyrek-
tor porozwieszal wigc ogloszenia, ze kazdy czlowick moze
otrzymaé worek ziemniakéw za pig¢ workéw zebranych dla
kotchozu. Zglosilo si¢ wielu mieszkanicow Leningradu, a ziem-
niaki zostaly zebrane wrgcz blyskawicznie. Dyrektor z duma
obserwowal owoce swojej inicjatywy. Plan zostal wykonany.
Jako pomystodawca oczekiwal wdzigcznosci, a nawet nagrody.

4 Kolchozy powstawaty w wyniku zwykle przymusowego przejecia ziemi od
indywidualnych rolnikéw na rzecz pafistwa, w ramach kolektywizagji rolnic-
twa. W odréznieniu od sowchozéw uprawiana ziemia nalezata formalnie weiaz
do rolnikéw tworzacych spéldzielnig, ale byta przekazana w bezterminowe
uzytkowanie wspdlnocie spéldzielczej. Od tradycyjnych spétdzielni funkcjo-
nujacych w innych krajach kolchozy réznily si¢ tym, ze wspélnota nie miata
prawa si¢ rozwiazad i zaden jej czlonek nie mial prawa z uczestnictwa w niej
zrezygnowaé. [Wikipedia pol., 16 wrze$nia 2016]
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Tymczasem dostal wymoéwienie 1 zostal zwolniony. Taki
koniec wydaje si¢ niedorzeczny — wszak zaréwno kolchoz, jak
1 mieszkancy Leningradu byli zadowoleni. Pafistwo réwniez
na tym wiele zyskalo. Wyobrazmy sobie jednak, ze w taki
sposob postapityby wszystkie kolchozy. Nawet jesli nie zda-
rzyloby si¢ to w jednym roku, to z pewnoscia w nast¢pnym.
Plony zostalyby, rzecz jasna, zebrane, jednak zawalono by...
plany handlu ziemniakami! W zwiazku z tym skarb panistwa
zostalby pozbawiony calkiem duzej sumy pienigdzy, ktdra
powinna bylaby don trafié, a potem zgodnie z planem mogtaby
zostaé wykorzystana na inny konkretny i tez zaplanowany cel.
Oproécz tego ,podarowane” ziemniaki podwyzszyly dochody
zbierajacych, co spowodowalo, ze nastapil niezaplanowany
przeplyw pieniadza. Jest jeszcze jedna wazna przyczyna
zwolnienia dyrektora. Wspomniane ziemniaki, przekazane
ludziom poza kontrola wladzy centralnej, ostabiaja t¢ wladze.
W gospodarce planowej wladza nad tym, komu daé zywnos¢,
a komu nie, czyli tym samym wladza nad ludzkim zyciem,
spoczywa w r¢kach rzadzacych. Dlatego ta reakcja na samo-
wolg dyrektora jest catkiem logiczna.

Inny przyklad réwniez odnosi si¢ do konica lat szeSédziesiatych
XX wicku. Na Altaju miescit si¢ kolchoz, w ktérym praco-
walo 1800 os6b. Ta rolnicza spotdzielnia produkeyjna nigdy
nie wypelniala narzuconych jej planéw 1 zawsze korzystala
z pomocy pobliskiego miasta. W pewnym momencie wybrano
dyrektora, ktéry wyszedl z wlasna inicjatywa. Rozdzielit zie-
mig i Srodki do jej obrébki pomigdzy zorganizowane zespoty.
Powiedzial: ,mozecie pracowac tak, jak wam si¢ podoba,
ale zaplate otrzymacie nie za fakt zbierania, lecz za
faktycznie zebrane plony”. Wynik byl oszalamiajacy. Nie
proszono o pomoc ze strony miasta. Pracowa¢ zdecydowato
si¢ 800 ludzi z 1800. Plan zostal po raz pierwszy wykonany,
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aludzie, ktérzy pracowali, po raz pierwszy otrzymali catkiem
wysoka wyplatg.

Pewnie domyglile$ si¢, drogi czytelniku, ze dyrektor zostat zwol-
niony, a jego brygady rozwiazane 1 wszystko wrécilo do dawnego
porzadku. Gdzie zatem logika? Logika jest 1 wynika z tego, ze
1000 ludzi pozostatych bez pracy bombardowato listami lokalne
organy wladzy centralnej. Mozna si¢ domyslac, ze nie spodobalto
im si¢ to, ze placono za efekty pracy, a nie za udawanie, ze si¢
pracuje. Zmieniony samowolnie przez dyrektora plan nie obej-
mowat i nie mogt obejmowac organizacji pracy i zaptaty dla 1000
ludzi, ktérzy nie byli potrzebni do wykonania tej pracy. Oczy-
wiscie przedsigbiorczy dyrektor nie mogt zrozumie¢ wszystkich
skutkéw swojego postgpowania.

Z tego powodu w socjalizmie nie s3 mozliwe jakiekolwiek sen-
sowne reformy ekonomiczne. Wyobrazmy sobie, ze wszystkie
przedsigbiorstwa zaczg¢lyby nagle, w krétkim czasie, realizowac
swoje plany, zwalnia¢ niepotrzebnych pracownikéw, placac
wyzsza pensj¢ pozostalym. Oczywiscie w systemie socjalistycz-
nym jest to absolutnie niedopuszczalne! Po pierwsze — pojawi-
faby si¢ ogromna liczba bezrobotnych, bo z reguly praca, ktdra
wykonuje si¢ w wigkszosci sowieckich zaktadow, moglaby by¢
realizowana przez polowg zatrudnionych. Po drugie — towary,
ktore byly przeznaczone na pokrycie kosztow wynagrodzenia
wszystkich pracownikéw, trafityby do rak tylko 50% z nich. Jak
wigc wyzywié pozostala polowe 1jak nig zarzadzac? Tego typu
reforma, na jaka pozwolil sobie dyrektor altajskiego kolchozu,
byta wigc nie do zaakceptowania przez wladze centralne, zain-
teresowane utrzymaniem si¢ na swoich stotkach.

Dlatego aby zrealizowaé gléwna ide¢ socjalizmu, trzeba bez-
wzglednie realizowad plan i thumi¢ kazda indywidualng inicjatywe.
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Czy w socjalizmie mozliwa jest konkurencja?

Kazdy doskonale wie, ze konkurencja, stanowiaca przeciwien-
stwo monopolu, jest bardzo waznym warunkiem rozwoju
spoleczenistwa 1 poprawy poziomu zycia ludno$ci. W ZSRS
réwniez panowalo przekonanie, ze konkurencja mogtaby
sprzyja¢ rozwojowi gospodarki 1 zwigkszeniu jej efektyw-
nosci. To dlatego w Komitecie Centralnym Komunistycznej
Partii Zwiazku Sowieckiego w pewnym momencie pojawit
si¢ projekt wprowadzenia konkurencji do instytucji przemy-
stowych 1 naukowo-technicznych. Wielu wybitnych dziata-
czy komunistycznych uwazalo, ze projekt ten jest niezb¢dny
dla zwigkszenia efektywnosci badan. Jednakze nie zostal on
przyjety 1 nie zostal zrealizowany. Do konkurencji nie dopusz-
czono. Dlaczego?

Postawmy si¢ na migjscu Centralnego Urzgdu Planowania
1rzadzacych. Konkurencja zaktada, ze minimum dwa przed-
sigbiorstwa wykonuja to samo zadanie. Jesli s3 to, dajmy na to,
dwa, instytuty badan przemystowych, to bedacy zleceniodawca
tych badann CUP musi przeznaczy¢ na nie podwdjne Srodki.
Wiemy juz, ze socjalizm obok panstwowych srodkéw produkeji
zaklada, ze nie mozna dopusci¢ do bezrobocia i bankructwa
przedsigbiorstw. Nie zezwala tez na uzaleznienie wysokosci
placy od efektu.

Jak widaé, przy socjalistycznych zalozeniach, niezwykle

trudno jest udowodnic korzy$é wynikajaca z wprowa-

dzenia konkurencji. Z perspektywy centralnie planujace;

wladzy konkurencja oznacza bowiem:

1. koniecznos¢ posiadania dwoch placowek badawczych
1 srodkéw na ich finansowanie;
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2. strat¢ polowy srodkéw, poniewaz zostanie wykorzystane
rozwigzanie tylko tej instytucji, ktéra zadanie wykona lepiej;
3. utrudnienia po zakonczeniu badan z powodu niezadowole-
nia pracownikéw w tej instytucji, ktérej prace odrzucono;
4. strat¢ czasu 1 pieni¢dzy na zmiany w produkgiji itd.

Bez watpienia, pod naciskiem oczekujacych na realizacjg zadan
oraz pod wplywem dobrze znanego problemu ograniczonych
Srodkéw pienigznych, kierownik CUP, wierzac w pozytki
plynace ze zjawiska konkurencji, rtéwnoczesnie bylby zmu-
szony odmowic jej wprowadzenia. Jednak w ZSRS konku-
rencja miala szerokie zastosowanie w... produkcji wojskowe;.
Dlaczego? Bo od niej w praktyce zalezala wladza. Z mechani-
zmu konkurencji skorzystano np., opracowujac potgzny sys-
tem radiolokacyjny wysokiej czg¢stotliwosci. Jeden kierunek
badan dotyczyl rozwoju magnetronu, drugi za$ — klistronu.
Prace trwaly rownolegle przez ponad 10 lat, dajac owocne
rezultaty. Ten przypadek konkurencji byt jednak wyjatkiem,
uzytym wylacznie w przypadku techniki wojskowej. Bo dla
rzadzacych tylko w przypadku produkcji uzbrojenia wazniej-
sze sa efekty pracy niz fakt pracowania.

W ZSRS CUP i rzadzacy wprowadzili zasadg poszukiwania
przypadkéw konkurencji 1 karania za nia, gdyz uwazali, ze
z powodow wskazanych powyzej prowadzi ona do roztrwo-
nienia pieni¢dzy panstwowych. Za istotne uwazali takze pil-
nowanie regulaminowych, czyli narzucanych przez CUP, cen
produkgji oraz tego, by produkgja byta we wszystkich przedsig-
biorstwach ustandaryzowana. W tym kontekscie konkurencja
oznaczalaby wylacznie jawne straty Srodkéw i czasu, ryzyko
niezrealizowania planow i w efekcie wszelkiego rodzaju nie-
przyjemnosci dla osob pracujacych w ministerstwach i CUP.
Tak wigc oczywiste bylo, ze rzadzacy nie zaryzykowaliby
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wprowadzenia szkodliwej dla siebie konkurencji. Dlatego
wladza odrzuca konkurencjg 1 zmierza do monopolu. Z tego
wlasnie powodu w nawet najbardziej odlegtych miejscach
ZSRS mozna bylo spotka¢ takie same produkty, w tej samej
cenie, w ograniczonym asortymencie 1 — co najwazniejsze —
niskiej jakosci.

Konsument, rzecz jasna, nie ma wyboru. Zawsze jest na prze-
granej pozycji. Musi wigc wypracowywaé rézne sposoby
zmniejszenia rozmiaru swojej przegranej, bo o wygranej nawet
nie ma co marzy¢. Dla przykladu: w ZSRS wiele 0sob starato
si¢ poznaé datg produkcji danego towaru i unikafo kupowania
tych wyprodukowanych w ostatnim miesigcu kwartalu lub
roku albo w ostatnich dniach miesiaca. Wtedy bowiem zaklfady
pracy robily wszystko, aby zdazy¢ z wykonaniem narzuconego
im planu. Ludzie pracowali jak szaleni, w poSpiechu, najwaz-
niejsza byla ilo$¢ produktéw, a jakoScia nikt nie zawracat sobie
glowy, mimo ze kazdy mial Swiadomos¢, ze produkowane sg
buble, ktérych nikt nie bedzie chcial kupic.

W okresie wakacji w jednym z kurortéw poznalem mistrza
moskiewskiej fabryki ,Kaliber”. Opowiedzial mi, dlaczego
gwintowniki, wiertarki oraz inne produkowane przez jego
fabryke narze¢dzia nie byty wysokiej jakoSci ani tym bardziej
trwale. Co roku plan zaktadal zmniejszenie wydatkéw na pro-
dukgj¢. Jednak realizacja tego planu nie polegata na doskona-
leniu przyrzaddw i procesdw, lecz na rezygnowaniu z niekto-
rych etapéw produkgji. Tym samym obnizeniu ulegaly koszty
1 zarazem jako$¢. Realizacja narzuconych plandéw oznaczata
zatem prawdziwg katastrof¢. M¢j nowo poznany znajomy
powiedzial, ze przykladowo z 13 pierwotnych operacji zwia-
zanych z obrébka termiczna metalu, po redukceji zostawala
jedna lub dwie. Fabryka wypuszczala na rynek narz¢dzia
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o tym samym co zawsze ksztalcie, lecz bez wlasciwej obrobki,
czyli w praktyce catkowicie bezuzyteczne. Najcickawsze jest
to, ze wiedzieli o tym wszyscy pracownicy zaktadu i1 z pew-
noscia ministerstwo, ale... przymykali na to oko. Niezreali-
zowanie planu grozifo bowiem nieprzyjemnosciami nie tylko
pracownikom fabryki, ale takze urz¢dnikom z ministerstwa.
Nawiasem méwiac, rowniez sami rzadzacy uwazali za mniej-
sze zlo produkcje¢ bubli niz niezrealizowanie planu. Z kolei
doswiadczony konsument doskonale wiedzial, ze nie mozna
do nikogo zlozy¢ zazalenia na jako$¢ towaru, wigc staral si¢
unika¢ jak ognia wspominanych juz feralnych dat produkgji.

Tak wigc panstwowy monopol paradoksalnie wcale nie jest
spokojny 1 stabilny. Monopol pafistwowy to przystowiowy
mur, ktérego nie da si¢ przebi¢ glowa. W systemie socjali-
stycznym opartym na monopolu panstwa rzadzacy doskonale
zdaja sobie sprawg, ze konkurencja jest waznym czynnikiem
postgpu 1 polepszenia standardu zycia narodu, ale ttumacza si¢
tym, ze jest ona mozliwa tylko w krajach bogatych kapitalistow
1 ze biedniejsze gospodarki socjalistyczne musza ,wycisnac”
wigksze Srodki na wojng 1 bezpieczefistwo wewngtrzne (czytaj:
na aparat ucisku). Ponadto konkurencja oznacza niepewnos¢
—a ta jest odwrotnos$cia planowania. Dlatego z ich punktu
widzenia lepiej pogodzic si¢ z istnieniem nieefektyw-
nych przedsigbiorstw, niz ostabi¢ monopol i wladze
nad gospodarka.

Trzeba przyznaé, ze nawet zalozyciele panistwa sowieckiego
doskonale rozumieli istot¢ konkurencji 1 dlatego starali si¢
ja czyms zastapiC. Jej atrapy zwane ,socjalistycznym wspol-
zawodnictwem” funkcjonowaly w ZSRS przez dlugi czas.
Wspoélzawodniczyli pracownicy, przedsigbiorstwa, a nawet
republiki. Problem w tym, ze byly to tylko namiastki, ktore
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nie przynosily spodziewanych rezultatéw, natomiast drogo
kosztowaly. Jednak $wietnie si¢ sprawdzaly jako kamuflaz
1 sposdb zrzucania na spoleczenstwo winy za zle wyniki
produkcyjne: ,,Widzicie towarzysze — wychodzi na to, ze zle
wspolzawodniczycie”.

Od kazdego wedlug jego zdolnosci,
kazdemu wedlug jego potrzeb

Od kazdego wedlug jego zdolnosci, kazdemu wedlug jego
potrzeb. To sztandarowe haslo komunizmu wyraza dwa
ludzkie pragnienia: pragnienie bycia ocenionym nie przez
widzimisi¢ jakiego$ czlowieka, lecz zgodnie z pewng obiek-
tywna sprawiedliwo$cia oraz pragnienie gwarancji otrzyma-
nia wynagrodzenia za wykonang pracg. W naszej gospodarce
planowej wspomniane dazenia maja jeszcze jeden aspekt: plan
nie moze zakladaé istotnych niepewnosci, w planie wszystko
musi by¢ przewidziane, zwazone i zmierzone. Natomiast ludz-
kie oceny sa czgsto nieobiektywne, poniewaz ludzie sa rézni.
Dlatego rzecza charakterystyczna dla gospodarki planowej jest
poszukiwanie rzekomo obiektywnych kryteriéw oceny pracy.
Przeciez jedna z glownych zasad planowania jest rOwnowaga
pomigdzy produkgja (podaza) towaréw a ich zuzyciem (popy-
tem na nie), inaczej moéwiac: migdzy praca potrzebng do ich
wyprodukowania a wynagrodzeniem, okreslonym przez ceng
towardw. Jesli z powodu czyjej§ subicktywnosci praca ludzi
zostanie oceniona poltora raza nizej niz nalezy (tj. nizej niz
uwzgledniono w planach), woéwczas kto§ mniej zarobi. Tak
wigc zaden przyzwoity planista nie moze do tego dopuscié.
A jesli dopusci, to wie, ze zostanie ukarany.

Jak zatem pozby¢ si¢ ludzkiej nieobiektywnosci? System oceny
pracy polega na sposobie zaplaty za nig. Istnieje wiele syste-
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mow wynagradzania: na akord, za czas pracy, za osiagnigcie
jakiego$ wskaznika itd., itp. Istota kazdego z nich jest ustalenie
odpowiedniej zaleznosci pomigdzy praca a wynagrodzeniem.
Istota wynagrodzenia jest umozliwienie wymiany towarowe;.
Ja za wyprodukowane przeze mnie towary dostang od ciebie
pieniadze, za ktére bedg mogt kupic towary wyprodukowane
przez kogos innego, a ten kto$ b¢dzie mogt kupic za nie co$ od
ciebie. Nie dotyczy to oczywiscie produktéw przeznaczonych
na potrzeby obrony, ttumienie buntéw niezadowolonych oby-
wateli, pomoc spoleczng i... zaspokojenie osobistych potrzeb
rzadzacych. Proces ten jest identyczny jak w kapitalizmie.
Jednak w kapitalizmie istnieje ryzyko bankructwa, spowo-
dowanego zl3 ocena sytuacji ze strony kapitalisty. W naszym
przypadku odpowiedzialno$¢ za btad w ocenie spada na pan-
stwo. Dlatego w kapitalizmie nie mowi si¢ o obiecktywnym
systemie wynagradzania, natomiast w socjalizmie jest on jed-
nym z kluczowych elementéw gospodarki. Uzasadnione jest
zatem powolanie kolejnego urz¢du centralnego, zajmujacego
si¢ kwestiami pracy 1 wynagrodzen, oraz zastosowanie sys-
temu wynagradzania ustalonego przez ten urzad, bez mozli-
wosci samowolnych decyzji podejmowanych przez obywatela.

Przyjrzyjmy si¢ najbardziej rozpowszechnionemu systemowi
wynagradzania, jakim jest praca na akord. W laboratoriach
naszego instytutu naukowo-badawczego ustalono podsta-
wowe wynagrodzenie akordowe. Pracowal tam mechanik,
I. A. Bietousow, ktérego mozna byto nazwac artysta. Nie bylo
rzeczy, ktérej nie potrafitby zrobié, a gdy si¢ czego$ podejmo-
wal, robit to doskonale. Oprécz niego pracowalo tam jeszcze
kilku zwyktych mechanikéw. Bielousow otrzymywal wyna-
grodzenie akordowe oparte na ilosci, a nie na jakosci wytwo-
rzonych dobr. Tak wigc jego placa zawsze byla mniejsza niz
pozostalych mechanikéw, ktérzy produkowali wigceej, ale za
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to gorszej jakosci. Zeby whsciwie wynagrodzi¢ zdolnego
mechanika, docenié jego wysitki i talent, trzeba bylo kombi-
nowac¢ pieniadze z innych zrédel. Mimo wieloletnich prosb
nie otrzymano oficjalnego pozwolenia ministra na szczegblne
wynagradzanie pracy mechanika-fachowca.

Rzecz w tym, ze zadnej pracy nie da si¢ ocenié¢ wylacznie
na podstawie ilosci wykonanych produktéw. Pracownik moze
zrealizowaé tzw. normg roczng, lecz doktadnosé wykonania
produktu i jego jako$¢, chociaz begda si¢ miesci¢ w zaplano-
wanej normie, b¢da pozostawialy wiele do zyczenia. Pra-
cownik — w pogoni za realizacja planu — moze wykorzystaé
zbyt duzg ilo$¢ materiatu, zniszczy¢ narz¢dzia i maszyny
itd. Dlatego w sprawiedliwym systemie oceny pracy nalezy
uwzglednié wiele czynnikow. A sa wsrdd nich takie, ktore
mozna zmierzy¢, ale rowniez 1 takie, ktérych zmierzy¢ sig
nie da. Co wigcej, niektorych z czynnikdw weale nie widad,
asa tez 1 takie, ktorych nie da si¢ nawet przewidzie¢. Trudno
jest zatem obicktywnie oceni¢ pracg¢ wylacznie na podstawie
liczby wyprodukowanych sztuk.

Gdyby udalo nam si¢ mierzy¢ czynniki niemierzalne (co samo
w sobie jest niemozliwe), to nasz mechanik-artysta otrzymatby
nalezne mu wynagrodzenie. Jednakze koszt 1 skomplikowanie
takiego systemu w socjalizmie s3 nie do przyjecia, a zreszta
1 tak ludzie dalej by narzekali, ze system jest nicobicktywny.
Podobnie jak w przypadku planu, widzimy, ze opracowanie
systemu obiektywnego wynagradzania, o ktorym wiek-
sz0$¢ z nas marzy, jest niemozliwe. Swego czasu w prasie
ZSRS bylo glosno o ,akordowych normach uzasadnionych
technicznie”. Dziennikarze — autorzy tych artykuléw — kom-
pletnie nie mieli pojecia, dlaczego nie da si¢ stworzy¢ precy-
zyjnego, obiektywnego i — co najwazniejsze — sprawiedliwego
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systemu wynagradzania za pracg. Nawet najprostszy produkt
lub czynnos¢ maja bardzo wiele cech, a im wigcej ich maja, tym
trudniejsze staje si¢ ich zmierzenie. Zreszta jak mozna zmierzy¢
to, czy sprzedawca byl uprzejmy albo czy szewc odpowiednio
dobrze przygotowal powierzchni¢ gumy do polozenia kleju?
Oczywiscie dane na temat tego, ile wyprodukowano, sa wazne,
jednak nie daja one zadnego wgladu w jakos¢ pracy.

Aby odsuna¢ od siebie posadzenia o brak obiektywizmu,
zastosowano w ZSRS zabawng metodg. Ot6z nie pozwolono
na odbidr pracy mistrzom i kierownikom, a wigc tym, ktdrzy
ja zlecali, a powierzono go specjalnie wyznaczonemu ,,specja-
liscie od norm”, ktdrego zadanie polegalo na poréwnywaniu
cech produktu z normami. Z reguly stanowiska te piastowali
ludzie stabo wyksztalceni 1 mato kompetentni. W niedtugim
czasie doprowadzilo to do sytuacji, ze aby wyplaci¢ robot-
nikowi pensjg, trzeba bylo zebra¢ cale mndstwo podpiséw.
A jak wiadomo, odpowiedzialnos¢ wieloosobowa to odpo-
wiedzialno$¢ rozmyta.

Eatwo zauwazy¢, ze niemozliwe jest dokonanie obiektyw-
nej, a wigc bez udzialu czlowieka, oceny pracy nawet w tak
z pozoru prostej czynnosci, jaka jest produkcja elementéw
mechanicznych. Od subiektywnej oceny nie da si¢ po pro-
stu uciec, nawet w socjalizmie. Skutki tego sa niebagatelne.
Wyobrazcie sobie, ze dzigki dobrej pogodzie, doniesieniach
o sukcesach w podboju kosmosu lub ze zgola catkiem innego
powodu ,specjalista od norm” b¢dzie w dobrym nastroju
1 zawyzy wynik o 10%, 20% albo nawet 30%. Dodajmy jesz-
cze, ze malo go obchodza problemy finansowe panstwa...

By nie pozwoli¢ na tego typu samowolg, CUPIW przyznaje
kazdemu przedsigbiorstwu, catkiem zreszta logicznie, kon-
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kretna sumg pieni¢gdzy na wyplaty i okresla srednie wynagro-
dzenie pracownikéw. W gruncie rzeczy o tym, ile pieni¢dzy
powinno otrzymac przedsigbiorstwo, decyduja dwa czynniki:
popyt na produkowany towar 1jego podaz. Planowanie i usta-
lanie $redniego wynagrodzenia prowadzi do tego, ze liczba
pracownikéw oraz suma towaréw, ktdrych wyprodukowa-
nie zapewni im pensjg, sa z gory okreslone. CUP w logiczny
sposob zapewnil wigc pafiistwu — przynajmniej na papierze —
zréwnowazenie bilansu produkgji 1 zapotrzebowania na nia,
1 to niezaleznie od systemu wynagradzania, 1 nie biorac pod
uwagg nieprzewidywalnosci ludzi. Mozna by powiedzied, ze
planistom udalo si¢ osiagnaé niemozliwe, jednak zgubili oni
gdzie§ powigzanie wynagrodzenia z efektywnoscia pracy.
W systemie gdzie dany zaklad pracy ma z gory okreslone fun-
dusze, srednie wynagrodzenia itp., wybitnemu pracownikowi
mozna — niezaleznie od tego ile, produktéw wytworzy i jakiej
jakosci — zaplaci¢ wigceej tylko kosztem pensji kogo$ innego.
A ten kto§ na pewno odwota si¢ do sprawiedliwosci spolecznej
—nie zwazajac na to, ze sam jest niewydajnym leniem. Dlatego
wszyscy sa Swiadomi, ze niezaleznie od tego, ile oraz jak beda
pracowad, i tak nie dostana wigcej, niz dostaja’.

Jak zatem widaé, proba stworzenia obicktywnego systemu
wyceny ludzkiej pracy nie powiodta sig, a co gorsza, stworzono
system jeszcze bardziej nicobiektywny 1 kompletnie oderwano
wysokos$¢ placy od jakosci tejze pracy. Wezesniej mozna bylo
poklocic si¢ ze specjalista od norm, a ten, nieograniczony fun-
duszem ptlac, moégl dodatkowo co nieco z niego uszczknad,
teraz jednak musiatby uszczupli¢ pensj¢ komus$ innemu.

5 Swietnie oddaje to znane z czaséw socjalistycznych powiedzenie: ,Czy si¢ stoi,
czy sig lezy, 2 tysiace si¢ nalezy”.
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Co w takim razie ma zrobi¢ CUPiW w kwestii wynagradza-
nia za, na przyklad, nie dajaca si¢ zmierzy¢ pracg naukowo-
-badawcza? Jak wynagradza¢ ludzi, ktérych pracy nie sposéb
powiaza¢ z ilo$cia wytwarzanego towaru. Jak np. ocenié pracg
matematyka? Zaden z podejmowanych w ZSRS eksperymen-
tow z placa pracownikéw naukowych nie prowadzit do spra-
wiedliwej oceny ich pracy; wszystkie konczyly si¢ dazeniem
do zachowania zgodnosci z narzuconym planem produkgeji
1 wynagrodzef. Moje zdanie na ten temat jest nastgpujace:
w panstwie centralnie planowanym nie mozna stworzy¢
obiektywnego systemu wynagrodzen.

Zasada ,,od kazdego wedlug jego zdolnosci, kazdemu wedlug
jego potrzeb” jest bardzo chwytliwym, lecz zupelnie pustym
haslem. System oceny pracy przez konsumenta jest
zdecydowanie mniej skomplikowany niz ocena przez
urzednikow panstwowych. W socjalizmie zniknglo marzenie
o sprawiedliwej ocenie pracy 1 o gwarancji wysokiej pensji za
wydajna 1 jako$ciows pracg. Pafistwo jest jeszcze mniej spra-
wiedliwe niz ,subiektywny” czlowick. Praktycznie znikngla
tez rola wynagrodzenia jako czynnika regulujacego produkgje.

Producent, konsument i rynek w socjalizmie

Wszystko, co jest produkowane, stuzy do zaspokojenia
potrzeb ludnosci, obronnosci, budownictwa itd. Nieroz-
wazne jest produkowanie nikomu niepotrzebnych rzeczy.
Dlatego to, co i jak nalezy wytwarzaé, powinno wynikaé
z potrzeb konsumenta. Producenci i konsumenci kontak-
towali si¢ poprzez rynek jeszcze wtedy, kiedy nie bylo ani
pieni¢dzy, ani kapitalistéw. Jednakze w naszej gospodarce
planowej, gdzie wszystko nalezy do panstwa, bezpoSredni
zwiazek pomig¢dzy producentami i konsumentami w zasa-
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dzie juz nie wystgpuje. Dlaczego? Poniewaz jest zaprzecze-
niem panstwowego centralnego planowania. Gdyby bowiem
producenci i konsumenci mogli kontaktowac si¢ ze soba za
posrednictwem wolnego rynku, rzadzacy zostaliby pozba-
wieni kontroli nad tym, co 1 w jakich ilociach ludzie chca
kupi¢ lub wyprodukowaé oraz mozliwoscia narzucania
cen —jednym stowem: zostaliby pozbawieni swojej wladzy.
W zwiazku z tym jest rzecza naturalna, ze ludzie tworzacy
panstwo totalitarne daza do zlikwidowania stosunkéw han-
dlowych pomigdzy producentami a konsumentami.

Wszelkie proby rozkrgcenia gospodarki w ZSRS okazaly si¢
bezowocne dlatego, ze petna wladza nad wszystkimi Srodkami
produkgji zawsze pozostawala w r¢kach panstwa. Tak zwane:
yreforma ekonomiczna” 1 ,kontakty bezpoSrednie” byly li
tylko nieefektywnymi namiastkami, ktére zamiast rozkrecié
gospodarke, szkodzily totalitarnemu panstwu. Do§wiadczenia
ZSRS potwierdzaja, ze zlikwidowanie relacji klient-producent
nie sprzyja rozwojowi gospodarki. Doszlo w konicu do tego,
ze glownym zadaniem pafnstwowych urzeddéw planowania
bylo ,wiazanie konca z koficem”. Dobrym tego przykiadem
bylo zajmowanie si¢ przez najwyzszych przedstawicieli pan-
stwa takimi sprawami jak dostarczanie pietruszki do sklepow.
Indywidualni konsumenci 1 producenci nie maja pojgcia,
w jaki sposob ich potrzeby i mozliwosci wplywaja na ogélny
bilans gospodarczy. Wolny rynek rzadzony jest naturalnymi
prawami, opartymi na systemie sprz¢zen zwrotnych, ktore,
mimo wielu ,bledéw” poszczeg6lnych klientéw 1 producen-
tow, prowadza do spotecznego rozwoju — nie tylko dlatego, ze
rownowaza potrzeby konsumenckie z mozliwosciami produk-
cyjnymi, ale rowniez dlatego, ze wymuszaja stale polepszanie
oferowanych produktéw. Mechanizmy interwencjonizmu
panstwowego likwiduja te naturalne relacje i nakazuja
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klientowi, co ma kupowaé, a producentowi — co powi-
nien produkowac.

Wyobrazmy sobie, ze wspomniane ,kontakty bezposrednie”,
o ktdrych bylo glosno w prasie, doszlyby do skutku. Ozna-
czaloby to, ze jakas czg¢$¢ produkcji nie zostalaby kupiona.
I co w tym przypadku powinien zrobi¢ CUP? Odpowiedzi
na to pytanie udziela codzienna praktyka ZSRS: wielokrotnie
spotykalem si¢ z sytuacja, ze naszemu instytutowi naukowo-
-badawczemu nakazywano kupowaé niepotrzebny sprzgt,
zamiast niezbg¢dnego.

Mamy oczywiscie male rynki kolchozowe, ale nie maja one
w praktyce zadnego wplywu na system. Niepokoja one tylko
ludzi wladzy, gdy ich dziatalnos¢ wymyka si¢ im spod kontroli.

Jak juz wczes$niej wspomniano, plan to przede wszystkim
bilans produkcja-konsumpcja. Naturalnie zaden bilans nie
bylby mozliwy, gdyby brano w nim pod uwagg caloksztatt
cech wszystkich towaréw. Ale to, jak juz méwilismy, jest nie-
mozliwe, dlatego wybiera si¢ tylko pewng ich cz¢§é. W ZSRS
postugujemy si¢ nast¢pujacymi wskaznikami: ruble, sztuki,
tony, metry lub kilometry, metry kwadratowe, litry. Ma to
ogromny wplyw na dzialalno$¢ zaré6wno przedsigbiorstw,
jak 1 CUP. Po pierwsze — jako kierujacy urz¢gdem plano-
wania sprobuj zaproponowac w zamian cokolwick bardziej
rzeczywistego niz te ,przeklete sztuki lub metry”. Po drugie
— postaw si¢ na miejscu dyrektora zakladu i sprébuj zrozu-
mie¢ podejmowane przez niego decyzje. Od realizacji planu
zaleza premie 1 reputacja. Tak wigc zaden dyrektor nie kie-
ruje si¢ w swojej dzialalnosci jakoscia (co oczywiscie nie
znaczy, ze nie mysli o konsumentach). Wie tylko, ze musi
zrealizowac plan w sztukach lub metrach.
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Ciekawostka jest to, ze dla dostawcow realizacj¢ planu liczy
si¢ nie wedlug dni, ale do pélnocy ostatniego dnia miesiaca.
Dlatego dostawca nie musi si¢ martwic o regularno$¢ dostaw.
Co w takim razie ma zrobi¢ dyrektor zakladu, jesli otrzyma
dostawe podzespolow do realizacji kwietniowego planu
w ostatnim dniu tego miesigca? Z punktu widzenia plano-
wania nie ma jak si¢ wywina¢: podzespoty przyszly zgodnie
z planem, a produkgcja nie zostala wykonana. Ale przeciez ani
on, ani przedsi¢biorstwo nie s3 niczemu winni. Wing ponosi
dostawca materialoéw. Sytuacja jest bez wyjscia. Jednak jesli
zaklad rozliczany jest w rublach, wowczas dyrektor moze zarza-
dzi¢ produkcje wigkszej ilodci drozszych rzeczy, do wyrobu
ktorych posiada surowce. W ten sposéb catkowicie uniknie
konsekwencji, a nawet otrzyma pochwalg od CUP 1 swego
branzowego ministerstwa. Dlatego dyrektor jest zadowolony
z mozliwosci realizacji planu w rublach, chociaz osobiscie
widzi wiele jego wad.

Dlaczego nie ma szklanek i talerzy?

Przez ponad 20 lat w gazetach i czasopismach byto glo$no
o tym, ze producenci wyrobdw stalowych nie potrafia wypro-
dukowa¢ ,,optymalnych” profili — czyli belek, ktére ze wzgledu
na swdj profil moga zostaé uzyte przy danym obcigzeniu, ale
za to waza mniej 1 tym samym czynia konstrukcje 1zejsza.
Do tej pory nie udato si¢ ich wprowadzi¢ do produkgji. Dla-
czego? Poniewaz plan w ich przypadku oparty byl na tonach,
a nie na takich wskaznikach, jakie s3 potrzebne w tym przy-
padku. Tu chodzilo o belk¢ jak najmocniejsza 1 jednoczesnie
jak najlzejsza. Jednak CUP z uporem maniaka pozostawal
przy tonach — bo tak jest prosciej. T¢ sama tong jako wskaznik
efektywnosci stosowano réwniez w odlewnictwie, dlatego
sowieckie odlewy byty zawsze toporne.
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Poniewaz produkgja szklanek i talerzy byta planowana w rublach
to przyozdabiano je do niemozliwosci. Tanie talerze i szklanki
nie byly odpowiednie do realizacji planu w rublach.

Wyobrazmy sobie zaktad, ktory produkuje drewniane skrzynki.
Jesli plan bedzie rozliczat ten zaktad od liczby wyprodukowa-
nych sztuk to z pewnoscia spotkamy si¢ z nadmiarem matych
skrzynek, natomiast duzych nie b¢dzie weale albo pojawia si¢
w malej ilosci. Jesli rozliczenie b¢dzie oparte na metrach kwa-
dratowych, wowczas produkowane beda tylko duze skrzynki.
Przykladow jest wiele. W kazdym przypadku cierpi konsu-
ment. Tym samym brak szklanek, talerzy i papieru toaleto-
wego w ZSRS nie byl skutkiem glupoty produkujacych, lecz
systemu centralnego planowania, ktéry w teorii mial wyrow-
na¢ niesprawiedliwosci spoleczne.

Cena, wartos¢ i zysk w socjalizmie

W centralnie planowanej gospodarce rynek, jako naturalny
mechanizm regulujacy popyt na dany produkt i jego ceng,
jest niedopuszczalny. Narusza on bowiem przywileje ludzi
sprawujacych wladzg. Jak zatem okresli¢ ceng danego arty-
kutu? Mam na mysli nie tyle ceng¢ w rublach, co zaleznosc,
w jakiej okre$lony towar wymienia si¢ na inne produkty
lub uslugi. Jak zatem regulowac ceng i kto powinien si¢
tym zajaé? Towar potrzebny jest klientowi i tak naprawde
to tylko on powinien okreslad, jaka kwotg jest w stanie lub
chce przeznaczyé na konkretny artykut lub ustugg.

W jaki sposob okresla si¢ ceng produktow w ZSRS? Najpierw
wyznacza ja producent, okreslajac wydatki na produkcje
towaru oraz dodajac ,dodatek”, ktory w kapitalizmie nazywa
si¢ zyskiem. Wysoko$¢ tego dodatku ustala on sam lub mini-
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sterstwo. Jednak zaréwno ministerstwo, jak 1 przedsigbiorstwo
sa glgboko zainteresowane tym, aby dodatek ten byt jak naj-
wyzszy, poniewaz okresla on opltacalno$¢. A za nieoptacalnosé
produkcji mozna oberwaé. Czy sa zatem jakie$ czynniki, ktére
przeciwdzialaja zawyzaniu ceny? Wlasciwie nie. Oczywiscie
nie zezwala si¢ na stosowanie zbyt wysokich dodatkéw, ale
juz za nieefektywna pracg, zawyzanie wydatkéw na produk-
cj¢ 1 wlaczenie w nie wszelkich innych wydatkéw, nawet nie
majacych zwiazku z towarem, nikt nie odpowiada. Dlatego
cena, zatwierdzana przez ministerstwo, nigdy nie odzwier-
ciedla wartosci, ktéra okreslifo by spoteczenstwo.

A zysk? Jest to catkiem naturalne, ze réwniez zysk nie okresla
ani efektywnosci, ani jakosci organizacji zakladu. Arbitralnie
ustanawiany przez ministerstwo dodatek nie jest zyskiem, lecz
sposobem poparcia lub ukarania przedsigbiorstwa, a to daje
wiadze rzadzacym.

Nie znaczy to oczywiscie, ze ceny 1 zysk sa brane przez rza-
dzacych z tak zwanego sufitu. Stanowia podstawg planu
1 do pewnego stopnia reguluja gospodarke, ale tylko tak, jak
chca tego rzadzacy, bez uwzglednia intereséw konsumenta
1 efektywnosci produkcji.

Czgsto musialem sam wycenia¢ projektowane przeze mnie
oprzyrzadowanie. Dop6ki nie miatem do$wiadczenia i chcia-
tem, by bylo ono szeroko wykorzystywane, to dawalem jak
najnizsza ceng. Z powodu réznego rodzaju strat, do ktdrych
dochodzito zaréwno podczas wdrazania, jak i samej produkgj,
wyzywano mnie od najgorszych. Krzyczano, ze moj sprzgt
jest nicoptacalny. Ponadto w jasny sposdb wyrazana byla
niech¢¢ do dalszej wspodtpracy. Pézniej dotarto do mnie, ze
im bardziej udawato mi si¢ podnie$¢ okreslong przez mini-
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sterstwo ceng¢ mojego wyrobu, tym chgtniej przyjmowano
go do produkgji. W zwiazku z tym ja, nasz instytut, a takze
ministerstwo mieliSmy mniej nieprzyjemnosci. Tylko klient
mogl stwierdzi¢, ze cena zostala niesprawiedliwie zawyzona
1 odmoéwié kupna towaru.

No ale przeciez producent jest rowniez konsumentem i przy
okreslaniu ceny swego produktu opiera si¢ na cenach dostar-
czanych mu materialéw. Oznacza to, ze wszystkie te ceny
zaleza od panstwowego aparatu planowania i w praktyce
nikogo nie interesuja. Prosze wezud si¢ w t¢ sytuacje. Dobit-
nie $wiadczy ona o tym, ze panstwo pozbawilo si¢ waznego
czynnika regulujacego, istotnego sprz¢zenia zwrotnego —
1 teraz ceny zaleza wylacznie od samowoli rzadzacych. Naj-
bardziej interesujace jest to, jaki stosunek do tej sytuacji maja
rzadzacy. Powtdrzg to po raz kolejny: doskonale wiedza,
ze wprowadzanie wolnego rynku oznaczaloby dla
nich utrate¢ wladzy.

Dlatego tez dziennikarze, bedacy na garnuszku panstwa, cia-
gle roztrzasaja to, jak ustala si¢ ceny, ale milcza o samowoli
rzadzacych. Niedawno utworzono Centralny Urzad Cen —
organizacj¢ majaca zajmowac si¢ okreslaniem cen. Oczywiscie
nie uwzgledniajac glosu milionéw indywidualnych konsu-
mentdw, placacych za wszystko z wlasnej kieszeni. Instytu-
cja ta stanowi kolejng biurokratyczna instancjg i podobnie jak
pozostale, bedzie réwniez pracowaé w kierunku obnizenia
efektywnosci produkgji 1 tym samym pogorszenia poziomu
zycia w ZSRS. CUP po raz kolejny ukazuje absurdalnosé
1 przestarzalo$¢ centralizacji wladzy oraz panstwowej wia-
snosci. Jakaz bowiem instytucja i na podstawie jakich kryte-
riéw jest w stanie obicktywnie okresli¢ miliardy réznych cen?
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Konserwatyzm i zacofanie — gléwne cechy
socjalizmu

O ile konkurencja prowadzi do szybkiego rozwoju technicz-
nego 1 tym samym rozwoju spoleczefistwa, to monopol zawsze
je hamuje. Z tego wlasnie powodu, catkiem zreszta stusznie,
tworzy si¢ przepisy antymonopolowe. W przypadku socjalizmu,
ktéry jest monopolem absolutnym, mechanizmy hamujace
rozwdj osiagaja swoj najwyzszy poziom i, co gorsze, wnikaja
w najmniejsze zakatki zycia kazdego obywatela. Przy czym
zapas¢ gospodarcza i cywilizacyjna nie jest wynikiem
cech ludzkich, lecz systemu, ktory powoduje, ze ludzie
zachowuja sie wlasnie tak, a nie inaczej.

Sprébuj wraz z kolegami zndw stana¢ na miejscu ludzi rza-
dzacych takim systemem. Wasza wladza nie oddziatuje bez-
posrednio na indywidualne osoby, lecz wplywa na dzialanie
organéw centralnych. Tak wigc nie macie absolutnie zadnego
pojecia o indywidualnych czynnikach wplywajacych na zacho-
wanie, dajmy na to, inzyniera lub uczonego. A skoro go nie
macie, to nie rozumiecie motywéow ich dzialania. A nawet
jesli potrafilibyscie je zrozumied, to przeciez ludzi sa miliony,
a kazdy przypadek jest inny. Z tego powodu wasze decyzje
1 dzialania, majace wplyw na wspomnianych inzynieroéw
1 uczonych, nie uwzglgdniaja sytuacji, w ktdrej si¢ oni znaj-
duja, ani ich uwarunkowan intelektualnych, wplywajacych
na kreatywnos¢ ich pracy.

Poza tym, musicie zaplanowaé takze ich pracg, jej wyniki,
bezpieczenstwo oraz kierunki dziatan. Szanse wykonania
tego zadania s bliskie zeru. Zdecydowanie nie begdziecie
zajmowali si¢ konkretnym badaniem i jego prowadzeniem,
lecz tylko ogblnymi przypuszczeniami na jego temat i poli-
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tyka. Majac poczucie swojej bezradnosci i nieudolnosci
w tym procesie, b¢dziecie (zakladajac nawet wasze jak naj-
lepsze intencje) unikac badan niepewnych. Bedziecie starali
si¢ 0 to, aby bylo jak najwigcej zadan dotyczacych dobrze
znanych kwestii, takich, ktore charakteryzujg si¢ zrozumiala
relacja mi¢dzy dzialaniami a wynikami.

Zatem niezaleznie od waszych zalet 1 szlachetnych pobudek,
podczas planowania b¢dziecie pod$wiadomie zawezali sferg
badan o podwyzszonym ryzyku. W taki sam sposob bedziecie
starali si¢ uczyni¢ produkgj¢ jak najbardziej pewna. Bedziecie
nalegali na konkretne terminy i jednoznaczne wyniki, bedziecie
motywowali do ich wypelnienia oraz karali za brak realizacji.
W ten sposdb zmusicie inzynieréw i uczonych, aby realizo-
wali tylko to, co na pewno moga wykonaé. Zabierzecie im
chec¢ dazenia do odkry¢ i zatrzymacie ich na rozwiazywaniu
sbezpiecznych” kwestii. Wiasnie dlatego nowe zadania zasad-
niczo zleca si¢ w ZSRS albo nowicjuszom, ktérzy jeszcze nie
zostali ukarani za przypadkowa porazkg, albo buntownikom
— ze wzgledu na ich osobliwos¢. Czlowiek posiadajacy cechy
buntownika nie obawia si¢ nagany ani tez konfliktoéw z kie-
rownictwem. Duza liczba ludnosci w naszym kraju sprawia,
ze mozna takich jeszcze znalezé. Ale jedna jaskotka wiosny
nie czyni.

Zalozmy teraz, ze z rzadzacego stajesz si¢ rzadzonym — dyrek-
torem zakladu przemystowego. Do twoich zadan nalezy wdro-
zenie nowego narz¢dzia, nowej maszyny, nowego modelu
obuwia itd. Nie musisz wcale by¢ innowacyjny — musisz tylko
zadba¢ o wypetnianie catkowicie jednoznacznych wskaznikow,
ktére w bardzo grubym przyblizeniu okreslaja ,,jakos¢ 11108¢”.
Wskaznikami tymi mogga by¢: produkcja w rublach, sztukach
lub tonach albo co$ bardziej skomplikowanego: produkcja
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w rublach podzielona przez powierzchnig zakladu wyrazona
w metrach kwadratowych itd. Na twoja prac¢ ma réwniez
poziom otrzymywanych ,.z géry” premii 1 kar w przypadku
wykonania badz niewykonania planu.

Pamigtaj jednak, ze wisi nad tobg jeden warunek: wszystko,
co robisz w swym zakladzie, musisz robi¢, pracujac z tymi
samymi ludZmi, bo tego od ciebie wymaga plan, zgodnie
z ktérym nie mozesz ani nikogo zwolnié, ani zatrudnic.
Masz réwniez obowiazek przedstawiania szczegdlowych
opiséw twoich dzialan. Przy takich warunkach kazdy nor-
malny czlowiek be¢dzie za wszelka ceng unikat koniecznosci
przechodzenia na nowa produkcj¢. Przeciez nie poprawi to
ani twojej osobistej sytuacji, ani tez sytuacji twoich pracow-
nikéw. Bedziesz si¢ zatem wymigiwal od nowosci wszelkimi
sposobami i dbal jednoczesnie o to, by nikt nie nazwat cig
konserwatysta, rutyniarzem i wrogiem postgpu. Zazadasz
wigc od uczonych szczegdlowej dokumentacji, ktora wlasciwie
nie jest ci do niczego potrzebna, najbardziej przekonujacych
pisemnych gwarancji, ze nowy produkt b¢dzie dopracowany
1w pelni sprawny. A jak juz je w koficu otrzymasz, to b¢dziesz
je strasznie krytykowal. Co wigcej, aby tylko nic nie robi,
bedziesz powotywal si¢ na braki w narzg¢dziach albo zadat
nowego sprz¢tu — 1 to w co najmniej podwdjnej ilosci. Jed-
nym sfowem: staniesz si¢ m¢czennikiem przesladowanym
przez tego, kto zlecit ci nowa produkgje.

W tej bitwie otrzymasz ogromne wsparcie ze strony swoich
pracownikéw, spokojnie pracujacych na starych, zwyczajnych
zasadach; twoich podwladnych niezbyt zainteresowanych
tym, czy wyprodukuja co§ nowego. Wszystkie ich bowiem
dochody nie zaleza od wdzigcznego konsumenta, lecz od
ministerialnego urz¢dnika, ktéry i tak nie moze nadmiernie
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wynagrodzi¢ ich wysitkéw 1 dodatkowych staran. Przeciez nie
ma ministerstwa, ktére ma za duzo pieni¢dzy. Poza tym kazde
ministerstwo wie, ze wszystkie wydatki s3 juz zaplanowane
na rok do przodu, a kwoty na realizacj¢ zatwierdzone i nie
podlegajace zmianie. Oczywiscie zaplanowane s3 tez kwoty
na wprowadzanie innowacji, sa one jednak bardzo niskie.

Centralne planowanie nie zaklada zaburzen, czyli nieprze-
widzianych zdarzen — i dlatego jesli takowe si¢ pojawiaja, to
z negatywnym skutkiem dla spoleczenstwa. Wiadza wyrdéwnuje
nagle straty w kluczowych sektorach, gléwnie wojskowych,
oszczgdnos$ciami na produktach konsumpcyjnych. Pustoszeja
sklepy, dodrukowywane sa pieniadze i tym samym spada sifa
nabywcza pieniadza w kieszeniach obywateli.

Nowosci zawsze zwigzane sg z nieokreSlonoSciami i niewia-
domymi, a zyciem kraju ryzykowac nie wolno. Dlatego w sys-
temie socjalistycznym, gdzie wszystko ma by¢ wykonywane
wedlug odgdrnego planu, nowosci stanowia ograniczenie. Jed-
nak w przemysle wojskowym badania finansowane sa o wicle
hojniej, poniewaz trzeba utrzymywac sit¢ bojowa na odpo-
wiednio wysokim 1 nowoczesnym poziomie. Przy realizacji
nicktorych projektow wojskowych zupelnie nie zwracano
uwagi na pieniadze. W konsekwencji kazde przezbrojenie
armii prowadzito do gwaltownego pogorszenia warunkow
zyciowych w ZSRS.

Podstawowe skutki socjalizmu

Wykazalem wlasnie, jak gtéwna zasada socjalizmu — nacjo-

nalizacja sSrodkéw produkgji — prowadzi do:

1. nacjonalizacji wszystkiego, co tylko moze zostaé znacjo-
nalizowane;
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2. pelnego scentralizowanego ,,planowania”. Stowo ,,planowa-

nie” ujalem w cudzystow dlatego, ze w praktyce obicktywne
1 dokladne zaplanowanie proceséw spotecznych nie jest
mozliwe. W tym miejscu cheialbym si¢ podzieli¢ pewnym
spostrzezeniem. Madra przyroda catkiem roztropnie nie
dala ludzkiemu mézgowi pelnej wladzy nad jego narza-
dami — maja one autonomig. Zotadek, watroba lub system
krwiono$ny to swoisci ,anarchisci” — ich funkcjonowanie
nie zalezy od dzialania mézgu. Czlowiek nie moze nimi
sterowac tak, jakby tego chcial. Wyobrazmy sobie, ze kto$
chcialby by¢ sprawiedliwy 1 prawy — 1 w zwiazku z tym
chcialby, by na jego postgpowanie nie miaty wptywu: glod,
choroby itp. Ale organizm caly czas domaga si¢ pokarmu,
ciepta i mnéstwa innych rzeczy, ktdre w znacznym stopniu
ograniczaja czlowiecze zachcianki. Wyobrazmy sobie, ze ten
kto§ poradzit sobie z problemem i doprowadzit do petnego
zapanowania nad praca swych organéw i komoérek swego
ciala tylko po to, by mdc poprawié ich funkcjonowanie
1 wydajnosé. W pewnym przyblizeniu jest to to samo, co
socjalisci w ZSRS zrobili ze spoleczenstwem. W grun-
cie rzeczy chyba nie ma potrzeby ttumaczenia, co by si¢
stalo z takim czlowiekiem. Automatyka organizmu, ktéra
bez jakiegokolwick udzialu mozgu ratowata wielokrotnie
czlowieka od r6éznych zagrozen, przestalaby dziataé, zas
mozliwo$ci mézgu s3 dos¢ mocno ograniczone zar6wno
w odniesieniu do czasu reakgji, jak 1 mozliwosci przetwo-
rzenia ogromnych porcji informacji, ktora trzeba by obrobi¢
w celu podjecia decyzji niezb¢dnych do funkcjonowania
calego organizmu. Czlowiek taki bez dwéch zdan umarlby
lub przeksztalcil si¢ w potwora z hipertroficzna glowa,
z jedna r¢ka 1, dajmy na to, bez nog.

. rozpadu automatycznych sprz¢zen zwrotnych producent-
-konsument 1 zaniku ludzkich — w rozumieniu potrzeb
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— kryteriéw oceny, a w konsekwencji do nieracjonalnych
zachowan, nawet w stosunku do samego siebie;

4. zniszczenia wielu innych automatycznych regulatoréw
ludzkiego i narodowego gospodarowania;

5. subiektywizmu rzadzacych, ktéry przejmuje role gléwnego
regulatora zycia ludzkiego.

W ten oto sposéb socjalizm staje si¢ wysoce nieefektywnym
systemem spolecznym. Ale nieefektywnos¢ ta nie jest wyni-
kiem ztej woli lub nieumiejgtnosci rzadzacych. Bo nawet zty
kierownik nie uchyli si¢ od ulzenia doli swoim podwladnym,
jesli nic go to nie kosztuje. Co wigcej — jak juz pokazalem —
centralne planowanie sprawia, ze nawet madrzy 1 roztropni
ludzie zaczynaja dziata¢ na szkodg spoleczenistwa i, co gorsza,
sa w pelni tego Swiadomi.

Co za$ tyczy si¢ wladz najwyzszych, to bez wzglgdu na to,
czy ludzie wchodzacy w ich sklad sa madrzy, czy glupi, nie sa
w stanie pomiesci¢ w swoich mézgach wszystkich tych infor-
magcji, ktére w wolnych spoleczenstwach steruja indywidual-
nymi dzialaniami milionéw ludzi w przeréznych, czg¢stokroé
niecodziennych warunkach. Tego zreszta nie s3 w stanie zrobi¢
nie tylko ludzkie instytucje, ale rowniez i superkomputery.
Przyczyna nieefektywnosci lezy w tym, ze Swietnie funkcjo-
nujaca ,anarchi¢”, w rozumieniu autonomicznego dzialania,
zamienia si¢ na absurdalny ,pelny porzadek”. Realizacja naiw-
nego wyobrazenia przecietnego czlowieka o porzadku
i sprawiedliwosci prowadzi do wrecz odwrotnego dla
tego czlowieka rezultatu.

Przychodzi zatem na mysl rozwiazanie kompromisowe
oparte na yanarchii”, czyli wolnosci ludzi 1 firm. ,,Anarchii”
sterowanej, w celu jeszcze szybszego rozwoju gospodarki, za
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pomoca srodkéw stymulujacych osiaganie zadanego efektu
1 hamujacych wystgpowanie efektéw niepozadanych. Do tego
typu rzadzenia daza panstwa kapitalistyczne. Jednak w tym
momencie w socjalizmie zaczyna si¢ opdr ludzi. Ci, ktdrzy
maja jakakolwiek wiadzg, nie chea tego, poniewaz jest to row-
noznaczne z tym, ze ja straca. A ci, ktérzy wiladzy nie maja,
niczego nie moga zmienié, bo... nie maja wladzy.

Teraz jest chyba wlasciwy moment, by stwierdzié, ze w socja-
lizm o wiele fatwiej wej$¢ niz z niego wyjs¢. To wejscie moze
si¢ odby¢ na drodze rewolucyjnej lub po cichu, w sposéb
niezauwazalny. Zauwazmy przy tym, ze wejscie w socjalizm
odbywa si¢ zawsze pod haslami réwnosci, sprawiedliwosci,
przy pelnym poparciu mas. Ale zrozumie¢, ze nic z tych haset
nie wyszlo, mozna dopiero wtedy, gdy wpadnie si¢ juz w t¢
pulapke — 1 wtedy jest juz niestety za pézno. Najciekawsze
jest to, ze jest to pulapka (stworzona przez Marksa i Lenina
przy poparciu mas pracujacych) zaréwno dla rzadzonych, jak
1 rzadzacych, a nawet samych wodzow.

W ten oto sposob putapka socjalizmu si¢ zatrzaskuje. Co dzieje
si¢ dalej? Moze wrdci¢ do kapitalizmu? Ten ostatni jednak —
po pierwsze — cho¢ jest systemem o wiele korzystniejszym
dla ludzkosci, ma swoje — i to niemale — bolaczki. Po drugie
—socjalistyczna propaganda wyjatkowo kapitalizm obrzydza.
A po trzecie — powrdt do niego jest niemozliwy bez utraty
wtladzy. Dlatego jedyna mozliwoscia pozostaje ,,doskonalenie”
socjalizmu i umacnianie wladzy. A to odbywa si¢ poprzez:
1. wprowadzanie r6znego rodzaju fikcyjnych i nawet nie fik-
cyjnych, ale bezskutecznych reform i przetasowan;
2. eliminacj¢ os6b niezadowolonych, ktére jako tako pofapaly
si¢, o co chodzi z tym socjalizmem, co prowadzi do braku
kandydatdéw na przysztych przywodcow;
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3. wykorzystywanie krajow kapitalistycznych do wyciagania
z nich zasobéw niezbg¢dnych do istnienia;

4. niewspolmierny rozwdj przemystu wojskowego, ktory
W pewnym momencie staje si¢ najwazniejsza galgzia gospo-
darki 1 gléwnym wsparciem dla wladzy;

5. pelne odizolowanie kazdego czlowieka od informacji
pochodzacych z innych krajéw oraz od wspotobywateli —
tak by zar6wno kazdy czlowicek, jak i caly naréd nie miat
poj¢cia, o co w tym wszystkim tak na prawdg chodzi;

6. absolutne odizolowanie si¢ od calego §wiata, aby jak najdiu-
zej mozna bylo utrzymywacé w kraju nieefektywny system.

A moze tak wlasnie ma byc¢?

I tak najwazniejsze automatyczne regulatory gospodarki,
od ktorych zalezy caly rozwdj 1 dobrobyt czlowieka, zostaty
zamienione we wszechprzenikajaca strukturg biurokratycznego
nadzoru i planowania, ktéra de facto stuzy li tylko do utrzy-
mywania i umacniania wladzy.

A moze tak wlasnie ma by¢? Ludzkie gospodarstwo jest
ogromne 1 niezwykle skomplikowane, a w zwiazku z tym
trudne do zarzadzania. W wielu krajach ludzie s3 za silng
wladza, a nawet za silnym czlowiekiem stojacym na czele.
Bardzo im zalezy, by pojawil si¢ jakowy$ wilodarz (Stalin?!),
ktory wszystkich zjednoczy 1 zmusi do sprawiedliwego i celo-
wego postgpowania — jednym stowem: bedzie bezposrednim
zastgpca Pana Boga na ziemi. Oczywiscie kazdy uwaza, ze
6w wlodarz zajmie wlasnie jego stanowisko, a nie stanowi-
sko oponenta. Zreszta kazdy zgadza si¢ na pewne ustgpstwa
na korzy$¢ oponenta, ale tylko w zagadnieniach drugoplano-
wych. I w sumie co za rdznica, czy rzadzi osoba prawa, czy
$winia? Niech ma wladze, byle tylko byl za mna. Malo
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kto oczywiscie zadaje sobie sprawg z tego, ze ,za mna” moze
oznaczaé wcale nie za toba, drogi czytelniku, lecz za twoim
najwigkszym wrogiem.

Systemy spoteczne ewoluuja 1 by¢é moze socjalizm, a nie jakas
tam Wspdlnota Europejska, jest prawidliowa droga tej ewolugji.
W ZSRS wszyscy wiedza, co mozna robié, a czego nie. Swiet-
nie tego pilnuje KGBC. Natomiast we Wspdlnocie Europejskiej
nie do konica wiadomo, co jest dobre, a co zle. I dlatego kazdy
zadaje sobie pytanie: dlaczegdzby nie regulowac gospodarki
metodami biurokratycznymi, skoro s3 one skuteczne? Spré-
bujmy ustosunkowac si¢ do tego pytania.

Czlowiek nigdy nie zadowoli si¢ tym, co ma, 1 nigdy nie
przestanie marzy¢ o czyms$ nowym, lepszym 1 wigkszym.
Jedynym przykiadem czlowieka nie majacego potrzeb jest
nieboszczyk. Zauwazmy, ze nawet najbardziej rozwinigte
kraje nie sa w stanie zapewni¢ podstawowych potrzeb milio-
nom swoich mieszkancéw. A jesli dodamy do tego potrzeby
duchowe, to bedzie to jeszcze bardziej kosztowne.

Staly si¢ popularne dyskusje o tym, dokad zmierza ludzkos¢,
czy potrzebuje ona rozwoju, czy nie pora pozby¢ si¢ gospo-
darki, nauki i techniki oraz wprowadzi¢ co§ nowego. Nie
trzeba udowadniad, ze byly to kwestie zupelnie absurdalne
1 $wiadcza tylko o tym, ze w zdrowym Srodowisku zdarzaja
si¢ takze nie do konca zdrowe jednostki. Takie dyskusje moga
prowadzi¢ albo zadowoleni, wrgcz syci ludzie, ktorzy stracili

6 Komitet Bezpieczenistwa Pafistwowego — jedna z dwéch stuzb specjalnych
ZSRS. Prowadzit inwigilacj¢ ludnosci, zwalczal rzeczywistych i domniemanych
przeciwnikdéw KPZS, niezalezny obieg informacji itp. [na podstawie: Wikipedia
pol., 16 wrzesnia 2016]
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kontakt z rzeczywistoScia 1 wszelkie pragnienia (co jest juz
chorobgy), albo ludzie zarabiajacy na chleb takim wlasnie ory-
ginalnym sposobem.

Juz wezesniej, setki 1 tysiace lat temu, mozna bylo spotkaé
podobnych oryginaléw, ktorzy catkiem szczerze namawiali
ludzi do zatrzymania si¢ 1 szukania szcz¢$cia w samym sobie.
Ludzkos¢ pamigta ich imiona 1 dzieta jako swego rodzaju
kuriozum, lecz nie urzeczywistnita ich nawotywan. Tkwiaca
w czlowieku potrzeba duchowego, ekonomicznego i technicz-
nego rozwoju oraz dazenie do doskonalosci byty, sa 1 beda
leze¢ w naszej naturze.

Marksisci 1 socjaliSci udowadniaja — 1 weale nie s3 w tym pierwsi
— ze socjalizm triumfuje jako system bardziej efektywny niz
kapitalizm. Ponadto moze on zaoferowa¢ ludzkosci wigcej
dobr materialnych 1 duchowych niz kapitalizm. Juz wezesniej
doszlismy do wniosku, ze jest dokladnie na odwr6t — system
socjalistyczny bezpowrotnie pozbawia ludzi mozliwosci ini-
cjatywy. Oznacza to nieodwracalne wylaczenie z procesu
produkcyjnego ogromnej ilosci przydatnych mysli, zamiaréw
1 dzialaf. Czy trzeba udowadniad, ze taki ,system” predzej
czy pozniej jest skazany na porazke w rywalizacji z kazdym
innym systemem, ktory na ludzkj inicjatywe zezwala?

Jednak istnieje spora grupa ludzi, ktérych zadna logika ani
wyjasnienia nie przekonuja. Czyz mato mamy w naszych cza-
sach schematow logicznych, ktére upadly. Potrzebne sa fakty.
W koncu nasza logika na nich wlasnie si¢ opiera. W ciagu 58
lat funkcjonowania wladzy sowieckiej, nagromadzilo si¢ wiele
takich faktow. Dlatego dalej sprobujemy si¢ odnies¢ do naj-
wazniejszych z nich.
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Socjalistyczne rolnictwo

W latach dwudziestych XX wieku ,kutacy”, czyli najbardziej
przedsigbiorczy, wyksztalceni i pracowici rolnicy, zostali wybici
co do jednego. Te masowe morderstwa nazwano rozkutaczaniem
wsi. W wyniku tego rozkulaczania na wsi pozostal najgorszy
element — ogromna ilo$¢ leni, gtupkéw, prozniakow i pijakow.
Odbilo si¢ to natychmiast w przerazajacy sposob. Kraj pogra-
zyl si¢ w otchtani glodu. W 1929 roku jechatem z Leningradu
na Ural, do Usola. Po zastapieniu NEP-u (Nowej Polityki
Ekonomicznej) przez wprowadzenie socjalistycznego, kolek-
tywnego rolnictwa ze smutkiem przygladalem si¢ na stacjach
masie brudnych, odzianych w szare fachmany, glodnych ludzi.
Sklepy 1 bary §wiecily pustymi potkami. Widok byt wstrzasajacy.

Od tego czasu minglo 46 lat i mozna uznaé, ze destrukcyjny
wplyw rozkulaczania skoniczyl si¢ 1 ze poziom rolnictwa
wynika nie z jakich$ przypadkowych zdarzen, lecz zawdzig-
czamy go systemowi socjalistycznemu. Pamigtam — zreszta
nie tylko ja, ale réwniez wiele innych oséb — ze w pierwszym
roku po wprowadzeniu NEP-u, mimo ze przemysl i rolnic-
two byly zdewastowane, na rynkach oraz na stotach pojawity
si¢ produkty rolne. I co ciekawe, bylo ich niemato. Dla nas,
wowczas dziecl, ale takze 1 dla dorostych, byl to prawdziwy
cud. Zdawaloby sig, ze gldd jest sytuacja bez wyjscia, a tu
nagle w ,,cudowny” sposob wszystko pojawito si¢ na nowo.

46 lat to dla kolektywnego rolnictwa chyba zupelnie wystar-
czajacy okres, by mozna bylo je uznaé za stabilne, nieprawdaz?
Spdjrzmy zatem na nast¢pujace fakty:

FAKT PIERWSZY: od pojawienia si¢ Chruszczowa ZSRS
ciagle importuje zboze 1 inne produkty rolne z krajéw kapi-
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talistycznych. Wielkiego zakupu dokonano w 1972 roku.
A przeciez przed rewolucja Rosja byla jednym z wazniejszych
eksporteréw produktéw rolnych, w szczegblnosci zboza. Ten
starannie ukrywany fakt, ktéremu caly czas si¢ zaprzecza,
zostal ujawniony 1 wywolal poruszenie wéréd wigkszosci
spoleczenstwa. A przeciez 1 bez tego wszyscy doskonale wie-
dzieli, ze socjalistyczne rolnictwo nie wykonuje swoich zadan.

W ZSRS do maki 1 wypiekanego chleba dodaje si¢ znaczace
ilosci dodatkéw zmniejszajacych zuzycie ziarna. Mniej lub
bardziej czysty produkt jest uzywany w dwdch sytuacjach:
przy wprowadzaniu nowego rodzaju chleba, kiedy trzeba
przyciagnad klientéw, oraz przy wypiekaniu drogich odmian
chleba, ktdre mozna kupi¢ tylko w specjalnych sklepach dla
wiladzy. Zwykli ludzie spozywaja chleb z r6znymi dodatkami.

Socjalizm ma réwniez ogromne klopoty z przechowalnictwem.
Warzywa pojawiaja si¢ jedynie w sezonie. Ogorki 1 pomidory
— nie diuzej niz dwa-trzy miesiace w ciagu roku. Najdiuzej
utrzymuja si¢ ziemniaki. Jednak ich jakos¢ jest na tyle niska,
ze na Zachodzie nikt by ich nie kupil. W stolicy i w wigkszych
miastach warzywa mozna jeszcze kupi¢ w sklepie, natomiast
zupelnie inaczej wyglada sytuacja w malych wioskach i pro-
wincjonalnych miasteczkach. Tam mozna liczy¢ tylko na wia-
sny ogrodek 1 ogrodek sasiada.

FAKT DRUGTI: co roku miliony mieszkaficow miast dostaja
»propozycj¢ nie do odrzucenia”, by jako ochotnicy pojechali
do kolchozéw na zbiory plonéw. Wyjazdy te kierowane sa
przez komitety rejonowe i miejskie KPZS (Komunistycznej
Partii Zwiazku Sowieckiego). Ich organizacja jest nieudolna,
a wysylanie mieszczuchéw na zniwa to skrajna glupota.
Nieefektywnos¢ takich dzialani jest oczywista dla kazdego,
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rowniez dla partyjnych gospodarzy. Produkt kosztuje dzie-
sig¢ razy wigcej niz przy wykorzystaniu ludzi znajacych si¢
na danej robocie. Jednak bylo wiadomo, ze jesli miastowi nie
pomoga, to w ogdle nie bedzie co jesé. Taka to jest efektyw-
no$¢ socjalistycznego rolnictwal

W 1971 roku tego typu dzialania byty powszechne i nic nie
wskazywalo, by co$ w tej dziedzinie mialo si¢ zmienic.

FAKT TRZECI, bardzo charakterystyczny: w 1967 roku
wydano w formie kieszonkowej broszurg ,,ZSRS w cyfrach”.
Prawdopodobnie kto$ z najwyzszych wtadz partyjnych czegos
tam nie dopatrzyl, bo zamieszczono w niej nieduza tabelke.
Podano w nigj liczby obrazujace, jaka cz¢$¢ potrzebnych lud-
nosci ZSRS produktéw dostarczaja kolchozy, sowchozy i inne
przedsigbiorstwa panstwowe. Mozna bylo zobaczyé, ze okoto
40-50% ziemniakéw, migsa, mleka i jajek pochodzi z gospo-
darstw prywatnych. W ten oto sposdb 2-4% ziemi, nalezace
do 0s6b prywatnych, dawato mniej wigcej tyle samo produk-
tow co cala pozostajaca w rgkach panstwa ziemia. Porazajace,
nieprawdaz!

Tym mozna wyjasni¢ niepowodzenie proby Chruszczowa
odnosnie zmuszenia ludzi do pracy nie na wlasnej ziemi, lecz
na panstwowej. Przeprowadzit on odpowiednie dziatania pro-
pagandowe: ,Zle si¢ dzicje: prywatne kury i krowy jedz pafi-
stwowe zboze”. Potem wydal rozporzadzenie i zacz¢to usSmier-
caé prywatne ptactwo i bydlo. W konsekwencji naprawdg nie
bylo co do garnka wlozy¢. Zaczgly si¢ niepokoje, a poniewaz
rzadzacy nie wiedzieli, co z nimi zrobi¢, trzeba bylo na nowo
»podnies¢” gospodarke prywatna. Najwidoczniej wspomniana
wyzej tabelka to rezultat badania, ktére trzeba bylo przeprowa-
dzi¢ po to, aby pokazaé partyjnym gospodarzom, ze powinni
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dziata¢ ostrozniej, bo moga sobie zaszkodzi¢. Glodny czlo-
wiek jest bardzo niebezpieczny, nawet dla socjalizmu.

Opisany fakt pokazuje, ze rzadzacy nie orientuja si¢ w eko-
nomii i niezbyt dobrze znaja swoja wlasna gospodarke.
Nalezy dodaé, ze znaczna cz¢$¢ migsa sprzedawana w najwaz-
niejszych miastach ZSRS jest importowana z Francji, Nowej
Zelandii 1 Australii.

FAKT CZWARTY: asortyment produktéw rolniczych i spo-
zyweczych jest wyjatkowo ubogi 1 niskiej jakosci. Co gorsza,
podaz artykuléw cechuije si¢ swoistym uwigdem — ze sprzedazy
stopniowo znika ogromna ilo$¢ wartosciowych produktow:
wysokiej jakosci wedliny, bekon, chuda wieprzowina, grzyby
konserwowane (Swiezych nigdy nie bylo), ogorki konserwowe,
pieczenn wieprzowa, czerwony kawior, siewruga, bietuga,
jesiotr, konserwy migsne, konserwy drobiowe itd. Nie sposdb
wymieni¢ wszystkich zwyktych produktéw, ktére po znik-
nig¢ciu zostaly zaliczone w poczet delikatesow.

Przechadzajac si¢ po prospekcie Lenina, w poblizu budynku
Akademii Nauk, trafilem do dziatu rybnego i bylem wstrza-
$nigty tym, co ujrzalem, a przeciez trudno mnie juz czym-
kolwiek zadziwi¢. Sprzedawano za okolo 2/3 ceny nie cala
wedzong siewrugg, lecz jej okruchy — tak, wiem, co méwig
—doktladnie tak: okruchy. Skad si¢ one wzigly, trudno powie-
dzie¢. Mniemam, ze byly to resztki ze stotu rzadzacych. Pora-
zajace jest to, ze sprzedawca wazyt te ,,okruszki”, co znaczy,
ze byli chetni zeby je kupié!

Myslg, ze te cztery fakty stanowia wystarczajacy dowod skrajnej
nieefektywnosci rolnictwa socjalistycznego, prowadzajacego
spoleczenistwo w Slepy zaulek.
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Towary powszechnego uzytku

Przez dlugie lata motywem przewodnim propagandy socjali-
stycznej byly stowa Stalina: ,Nie mieliSmy przemystu samo-
chodowego, a teraz mamy”, ,,Nie mieliSmy przemystu radio-
technicznego, a teraz mamy” itd. Od pewnego czasu juz si¢
ich nie cytuje. Do tej pory punktem odniesienia byt rok 1913.
Z punktu widzenia logiki poréwnywanie si¢ do sytuacji sprzed
60 lat jest glupie, ale z propagandowego jest zdecydowanie
korzystne. Kiedy$ w jakims$ dowcipie, dla zwigkszenia efektu,
zaproponowano poréwnywanie si¢ z epoka Iwana Groznego.
Wyniki bylyby jeszcze lepsze — 1 to znacznie.

Rozpatrzmy, co daje narodowi rodzimy przemyst socjalistyczny:

OBUWIE. W kazdym sklepie znajdziecie, pomijajac ubogi
asortyment, buty z Czechostowacji, Wegier, Rumunii, Polski,
anawet z Frangji, Anglii i Belgii. Obuwia wlasnej produkgji jest
bardzo malo, a jako$¢ marna, szczegdlnie, biorac pod uwage
jego wyglad, totez malo kto decyduje si¢ na zakup butéw
rodzimej produkcji. Trudno jest kupi¢ odpowiednie buty,
a marzeniem Scigtej glowy sa buty, ktdre by ci si¢ po prostu
podobaly. Ogromna armia sowiecka oczywiscie nosi obuwie
produkowane w ZSRS, ale o tym pdzniej.

ODZIEZ. Z odzieza rzecz ma si¢ podobnie jak z obuwiem.
Wszystko zalezy od szcz¢Scia, miejsca zakupu, czasu czekania
w kolejce itd. Najchetniej kupuje si¢ odziez produkgji zagra-
nicznej. Armia nosi naturalnie odziez wyprodukowana w kraju.

WYROBY FUTRZARSKIE. Zakup zwyklej czapki futrza-
nej w pozadanym rozmiarze to bardzo trudne zadanie, jesli
oczywiscie nie chcesz kupié superdrogiej — takiej za potowe
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miesi¢cznej pensji albo nawet drozszej. Jesli masz zamiar
kupi¢ palto ze skéry albo tym bardziej z futra, wiedz, ze jest
to niemozliwe. Damskie plaszcze pojawiaja si¢ czgsciej. Ale
jesli nie sa zbyt drogie 1 przyzwoicie wygladaja, to mozna je
kupi¢ dopiero po wielu godzinach spedzonych w kolejce. Przy
okazji: ceny wyrobow futrzarskich trzy lata temu podskoczyty
dwukrotnie. Wzrosty nie 0 5% czy 10%, lecz od razu o 100%.

Przez dlugi czas $mialem si¢ z zony 1 nie bylem zadowolony, ze
kupuje zbedne rzeczy. Pdzniej zrozumialem, ze jest to zasada
doswiadczonych kobiet: jesli przypadkowo zobaczysz dobra
rzecz —st0) w kolejce 1 kupuj, bo p6zniej, gdy bedzie potrzebna,
juz nie kupisz, a jak nie bgdzie potrzebna, to wymienisz ja
z kims$ na co$ innego.

ODKURZACZE. Juz na dlugo przed moim wyjazdem znik-
nely ze sprzedazy zwykle domowe odkurzacze. Po prostu nie
mozna bylo ich kupic.

LODOWKI. Lodéwki domowe mozna byto kupié tylko wtedy,
jesli zapisales si¢ w kolejce oraz zaplacite$, zanim otrzymales
towar. Takie kolejki funkcjonuja juz od ponad 10 lat, a na zakup
trzeba czeka¢ latami. Niektorzy rodzice zapisuja do kolejek
swoje dzieci. Kiedy dorosna i stana si¢ samodzielne, tym spo-
sobem bedzie im mozna podarowaé lodéwke.

MEBLE. Z meblami jest podobnie jak z lodéwkami. Zapisu-
jesz si¢ do kolejki. Mozna kupi¢ tylko bardzo drogie meble,
o0 cenie wyzszej niz pensja, albo wadliwe lub marnej jakosci.
W 1971 roku ceny mebli zostaty podwyzszone od razu o 150%.
Nigdzie nie byto zadnych informacji na ten temat. Tak samo
zreszty jak 1 0 podwyzce cen futer.
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SAMOCHODY. Sytuacja w tym sektorze jest na tyle zla, ze
mozna, parafrazujac Stalina, powiedzieé: ,Nie mieliSmy prze-
mystu samochodowego w 1913 roku, nie mamy go 1 teraz,
w 1971”.

W oficjalnym informatorze CUS — Centralnego Urz¢du
Statystycznego — zatytulowanym ,Pafistwowa gospodarka
ZSRS w 1968 roku” zostal przedstawiony poziom zaspoko-
jenia potrzeb ludnosci, chociaz bardziej byt to poziom ,nie-
zaspokojenia”, w towary trwalego uzytku:

* 1 lodéwka na 20 oséb (12 milionéw)

* 1 pralka na 40 0s6b (6 milionéw)

* 1 motocykl na 50 oséb (4,8 miliona).

A1 tak te liczby byly bezczelnie zawyzone. Plan zaklada, ze
wymienionych rzeczy mozna uzywac przez 20 lat, w prak-
tyce ten okres jest o wiele krotszy. Mysle, ze si¢ zbytnio nie
pomylg, méwiac, ze dostawy towarowe do Londynu, zgodnie
z naszymi normami, wystarczylby dla potowy ZSRS.

Tak przedstawia si¢ efektywno$¢ przemystu socjalistycz-
nego, w teoril sluzacego ludnosci. Oficjalne wyjasnienie
braku towaréw brzmi nast¢pujaco: ,,Potrzeby obywateli rosng
znacznie szybciej niz mozliwosci produkcji” oraz absolutnie
nieprawdziwe, ze ,Wymagania ludzi s3 o wiele wyzsze niz
w panstwach kapitalistycznych”. Dlaczego gospodarka pla-
nowa — jesli faktycznie obowiazuje w ZSRS jaki$ plan — nie
moze zbilansowa¢ popytu i produkcji? Mozna takze zadaé
sobie pytanie, dlaczego kazdy przeci¢tny obywatel naszego
kraju moze tylko pozazdrosci¢ tego, co posiada kazdy prze-
cigtny obywatel kraju kapitalistycznego, ktéry ,ma mniejsze
wymagania”.
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Wyjasnienia te usilnie si¢ propaguje —1 to najcz¢sciej z pomysl-
nym skutkiem. Nie tak dawno, stojac w kolejce do kasy
w duzym sklepie na prospekcie Kalinina w Moskwie, na glos
wyrazilem swoje niezadowolenie z powodu dlugiej kolejki.
Pewna starsza pani, stojaca obok, odparowala: ,To dlatego,
ze jest tak duzo chetnych. Nie mozna ich wszystkich szybko
obstuzy¢”. Tego typu opinie s3 bardzo powszechne. ,Was
jest duzo, a ja jestem jedna” — méwi ekspedientka, kierowca
autobusu itd.

Budownictwo mieszkaniowe

Chruszczow zapoczatkowal budoweg mieszkan i od tego
momentu budownictwo mieszkaniowe stalo si¢ najwazniej-
szym atutem w sowieckiej propagandzie.

Spdjrzmy na liczby. W cytowanym juz informatorze CUS
na stronie 173 przedstawiono zestawienie liczby oddawanych
mieszkan w réznych krajach $wiata na tysiac mieszkancéw od
1950 roku. Wynika z niego jasno, ze przed Chruszczowem
praktycznie nie budowano mieszkan. W 1960 roku (czyli juz
za Chruszczowa) wybudowano ich 12,1 (dla przypomnie-
nia: na 1000 os6b), ale juz w 1968 roku zaledwie 9,4. W 1968
roku ZSRS znalazl si¢ na piatym miejscu, biorac po uwage
budowg nowych mieszkan — zaraz za Holandia, Szwajcaria,
Szwecja 1 Japonia. Nalezy wzia¢ pod uwagg, ze Sredni metraz
mieszkania budowanego w ZSRS, wynosit 25 m?, a w innych
krajach — 60-100 m?. W 1970 roku przecigtna powierzchnia
uzytkowa w ZSRS przypadajaca na jedna osobg byla réwna,
przy mocnym naciaganiu, 9 m*. W Niemczech Zachodnich
wspomniana warto$¢ wynosita 37 m?, w USA - 35 m?, nato-
miast w innych krajach kapitalistycznych — nie mniej niz
20-28 m? na osobg. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w 1971 roku

58 ZAPADNIA cztowiek i socjalizm



w Moskwie mieszkanie nie przystugiwalo rodzinie, w ktorej
na jedna osobg przypadato wigcej niz 4 m? (o tym oczywiscie
juz nie wspomniano w informatorze). Jednakze w broszurze
informacyjnej mozna znalez¢ (na stronie 582) interesujaca
notatkg. Otéz w 1913 roku zasoby mieszkaniowe Moskwy
wynosily 11,9 miliona m?, a w 1969 roku — 61,3 miliona m?,
czyli pi¢¢ razy wigcej. Ale przeciez w ciagu tych 56 lat nie-
wyobrazalnie powigkszyla si¢ powierzchnia Moskwy oraz jej
zaludnienie. Tak wigc w socjalistycznej Moskwie na jed-
nego mieszkanca przypadalo znacznie mniej metrow
kwadratowych niz w carskiej.

Réwniez na tej samej stronie znajdujemy kolejna ciekawa
informacjg. Przyrost powierzchni, zaczynajac od 1960 roku,
jest rowny okolo 50 miliondw m?* w ciagu roku; dla przy-
kladu: w Japonii wynosi on 90 milionéw. Przyrost naturalny
ludnos$ci wynosit okoto 3 milionéw w ciagu roku. Budowane
mieszkania ledwie wystarczaja dla mieszkancow, ktoérych
liczba wciaz wzrasta. Nawet jesli liczy¢ 15 m? na osobg, a nie
po 20-30, zgodnie z mi¢gdzynarodowymi normami, to 1 tak
mieszkan jest wciaz za mato.

Pomimo plakatdéw propagandowych przedstawiajacych dzwigi
1nowe dzielnice, sytuacja budownictwa mieszkaniowego jest
trudna. Liczby pokazuja, ze wystgpuje brak perspektyw w przy-
szlosci, ze o polepszeniu warunkéw mieszkaniowych mozna
sobie tylko pomarzy¢, szczegdlnie w poréwnaniu do sytu-
acji na Zachodzie. W krajach zachodnich ludzie méwiacy
o kryzysie mieszkaniowym 1 o ,,0lbrzymim budownictwie
mieszkan w ZSRS” nie pojmuyja, ze gdyby musieli zy¢ zgod-
nie z sowieckimi normami, to nie mieliby zadnego kryzysu,
a ponad potowa ich mieszkan bylaby niewykorzystana.
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Pomijajac temat powierzchni mieszkan, malo kto sposréd miesz-
kanicow Zachodu zgodzilby si¢ zy¢ w nowych mieszkaniach
budowanych w ZSRS - z powodu ich bardzo niskiej jakosci.

System edukacji

Przez dlugi czas bylem pewien, ze ZSRS ma bardzo wysoki
poziom wyksztalcenia. Jednak rozmawiajac z kolegami w pracy,
stopniowo zaczalem w to watpi¢ — kultura i wyksztalcenie
moich wspotpracownikéw zaprzeczaly moim dotychczasowym
wyobrazeniom. Potwierdzilo si¢ to, kiedy w nowo wybudowa-
nym instytucie naukowo-badawczym zajalem si¢ znaczacym
projektem. Razem z moim zast¢pca musieliSmy zatrudnic okoto
400 nowych pracownikéw o réznych specjalizacjach. Musia-
fem zatem przeprowadzi¢ ponad 2 tysiace rozméw kwalifi-
kacyjnych. Stwierdzilem wowczas, ze Sredni poziom kultury
potencjalnych pracownikéw byt zdecydowanie niski, a wielu
z nich nie ukonczylo nawet siedmioletniej szkoly podstawowe;.

Szczegodlnie rzucalo si¢ w oczy ich slabe wyksztalcenie. Przy
czym w wielu przypadkach §wiadectwo danego kandydata
zaprzeczalo temu, co soba reprezentowal. Wielu z nich moglo
zaledwie pochwali¢ si¢ ukoniczeniem szkot wieczorowych.
Ale c67 to jest za wyksztalcenie zdobyte po calym dniu pracy.

Poziom wyksztalcenia ujawnia si¢ szczegdlnie w sposobie
wypowiadania si¢, tworzeniu zdan oraz w ich tresci. Impul-
sem do przemyslen staly si¢ dla mnie rozmowy slyszane
na ulicy, w sklepach i w kinie. Kiedy uwazniej zaczalem sig
im przystuchiwaé, przerazilo mnie uzywane stownictwo.
Byt to jezyk niskiego poziomu, wynikajacy z braku kultury
1 wyksztalcenia. Przeklenstwa zast¢powaly przecinki i byly
wszechobecne. Uzywane byly niestety zbyt cz¢sto 1 to nie
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tylko podczas kié6tni, lecz w zwyktych rozmowach migdzy
znajomymi spacerujacymi po ulicy. Interesujace jest to, ze
nawet obecno$¢ kobiet nie zmieniala charakteru wypowiedzi
1 niecenzuralne stowa byly wciaz uzywane.

Migdzy sposobem konstruowania wypowiedzi a wyksztalce-
niem nie zawsze istnieje bezposredni zwiazek, jednak to, co
uslyszalem i1 z czym si¢ spotkalem, zmusito mnie do prze-
Sledzenia sowieckich statystyk dotyczacych wyksztalcenia.
A trzeba przyznaé, ze w ostatnich latach pojawialo si¢ ich
calkiem niemalo. Zacytuje tylko kilka z nich.

Okazuyje sig, ze na 240 miliondéw ludnosci ZSRS w 1968 roku

przypadato:
* pracownikéw naukowych 0,34%
* 0s0b z wyksztalceniem wyzszym 2,67%
* 0s6b z wyksztalceniem podstawowym 6,10%
* 0s0b z wyksztalceniem podstawowym niepelnym
(praktycznie — brak wyksztalcenia) 20,50%
Do tego policzytem:
* studenci 1,85%
* uczniowie 20,50%
* dzieci w wieku przedszkolnym 10,00%
Co razem daje: 61,76%

Czyli po 50 latach wladzy sowieckiej okoto 40% ludnosci nie
ma zadnego wyksztalcenia i nie uczy sig!

Najwyrazniej brak w informatorze podziatu spofeczefistwa
wedlug wicku 1 wyksztalcenia nie jest przypadkowy, lecz wiele
0sOb nie zwrdci na to uwagi. Bylem zdumiony wynikami sta-
tystyk. Rezultat ten oczywicie potwierdzil moje obserwacje:

ZAPADNIA czlowiek i socjalizm

61



siedem lat szkoly nie wystarczy, zeby zosta¢ wyksztalconym
czlowickiem. W ZSRS wyksztalconych ludzi jest mniej niz
jedna na 10 oséb. Na ulicy nie sposdb tego nie zauwazyc.
Ujawniono takze skandaliczny spadek poziomu wiedzy u osob
z wyzszym wyksztalceniem — niedtugo w warsztatach beda
pracowac inzynierowie. Na studia przyjmowano 0,37% lud-
nosci, a absolwenci stanowili tylko 0,2% spoleczenistwa ZSRS.

Po uswiadomieniu sobie tych liczb staje si¢ jasne, ze prze-
klefistwa 1 nieprzyzwoite stowa, tak bardzo rozpowszech-
nione w ZSRS, a takze niski poziom kultury i wyksztalcenia
wiérdd klasy robotniczej 1 kolchoznikéw to bezposredni skutek
nieefektywnego systemu edukacji.

W ten oto sposdb runat dla mnie mit o wysokim poziomie
ksztalcenia w ZSRS. Socjalizm nie powoduje, ze nardd jest
lepiej wyksztalcony. Wydajnos¢ pracy w socjalizmie nie jest
wystarczajaco wysoka, by utrzymywac ludzi uczacych si¢
kosztem pracujacych.

Stuzba zdrowia

Ustugi medyczne w ZSRS byly bezplatne i stanowity przed-
miot dumy urzednikéw. Srodki przeznaczone na opieke
medyczna nie spadaja z nieba, lecz pochodza z kieszeni pra-
cujacych. W ZSRS $wiadomie przemilcza sig fakt, ze w wielu
krajach kapitalistycznych stuzba zdrowia takze jest bezptatna.
Ludno$¢ ZSRS zyje w przekonaniu, ze jest to mozliwe tylko
w socjalizmie. Dlatego dla chorujacych turystow czgsto urza-
dza si¢ ,,spektakle” z bezptatna pomoca medyczna.

Cata moja rodzina przed rewolucja leczyta si¢ u dobrego ,,leka-
rza domowego”, dr. Olszanieckiego, chociaz mdj ojciec byl
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prostym elektrykiem, a mama gospodynia domowa. Z roz-
méw w domu wynikalo, ze pomoc medyczna z cala pewnoscia
stala wOwczas na zadowalajacym poziomie. Trwalo to do lat
trzydziestych XX wieku, kiedy to doktor zostal rozstrzelany
— nie wiadomo z jakiego powodu.

W czasach ZSRS nie ma lekarzy zatroskanych twoim zdro-
wiem. Stuzba medyczna jest bezosobowa 1 za kazdym razem
masz do czynienia z nowym lekarzem, ktdry ciebie nie zna
1 nie zna osobliwosci twojego organizmu. Jedyna nicia taczaca
ci¢ z nowym lekarzem jest twoja karta medyczna — historia
choroby sporzadzona na podstawie notatek réznych lekarzy,
z twoich wizyt w przychodni, do ktorej jeste§ przypisany.
Nietrudno zauwazy¢, ze tworzy to atmosfer¢ braku odpo-
wiedzialnosci za twoje zdrowie.

Lekarze s tak obciazeni praca (przyjmuja do dziesigeiu i wigcej
pacjentdw w ciagu godziny) i tak nisko wynagradzani (praca
bardziej hobbystyczna), ze praktycznie nie maja ani czasu ani
ochoty, aby wystarczajaco dobrze zdiagnozowaé twoja chorobg.

Opisana wyzej sytuacja jest odwrotna w poréwnaniu do ofi-
cjalnych danych dotyczacych liczby lekarzy przypadajacych
na 1000 os6b. Albo choruje wigcej osdb, niz zaklada plan,
albo faktycznie jest mniej lekarzy, niz przedstawiono, albo,
co gorsze, lekarze nie zajmuja si¢ leczeniem. Mialem okazj¢
rozmawiaé z pielegniarkami, ktére chcialy u nas pracowaé
przy wywozeniu szamba albo jako kontrolerki biletéw lub
jako ankieterki. Przyczyna jest oczywista: warunki pracy,
pensja, z ktorej nawet jeden czlowiek nie moze wyzy¢, wyma-
gajacy pacjenci, brak czasu na normalng praktyke medyczna
1 mozliwosci jej wykonywania oraz duzo stresu, a pensja taka
sama jaku u bileterki. Wielu doktoréw znajduje zatrudnienie

ZAPADNIA czlowiek i socjalizm

63



w instytutach badawczych. Nie uciekaja tylko ci lekarze, ktorzy
przyzwyczaili si¢ do swojej pracy, najcz¢sciej sa to idealisci.

»Bezplatna opieka medyczna” stworzyla platne instytucje
medyczne oraz duzo specjalnych przychodni, przeznaczo-
nych dla ,uprzywilejowanych” obywateli. Platne instytucje
medyczne ciesza si¢ duza popularnoscia, a tamtejsi lekarze
troszcza si¢ bardziej o pacjentéw. W specjalnych uprzywile-
jowanych przychodniach pomoc medyczna stoi oczywiscie
na znacznie wyzszym poziomie 1 moze by¢ poréwnywalna
z zachodnioeuropejska. A jesli chodzi o leczenie partyjnej
arystokracji, to mamy do czynienia z osobistymi lekarzami
1 najwyzszym poziomem techniki medyczne;.

Mysle, ze dla czytelnika stalo si¢ jasne, czym naprawdg jest
socjalistyczna ,bezplatna opicka medyczna”, ktérej nikt nie
poleca. Bylem zarejestrowany w specjalnej Centralnej Przy-
chodni Nr 1 Ministerstwa Zdrowia RFSRS, obstugujacej
pracownikéw naukowych. Nie powiem, zeby bylo to co$
wyjatkowego, chociaz byla ona bez pordwnania lepsza niz
zwykle przychodnie.

W 1969 roku miatem ostre zapalenie gruczotu krokowego
1 przypadkowo trafitem na operacj¢ do kliniki urologicznej
slynnego profesora Lopatkina, znakomitego specjalisty i uczo-
nego — gléwnego urologa ZSRS. Przy klinice miescita si¢ takze
uczelnia, w ktorej uczyli si¢ studenci 1. Instytutu Medycznego.
Klinika ta nie miala zwiazku ze specjalnymi instytucjami
medycznymi, lecz pracowali w niej wysoko wykwalifikowani
chirurdzy. Mgt do niej trafi¢ kazdy obywatel.

Na poczatku kazali mi zdja¢ cale ubranie 1 dali szara, niewy-
prasowang bielizng (kalesony i koszule), ze sznurkami zamiast
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guzikéw. Do tego okropne, o wiele za duze i znoszone spodnie
oraz kurtke. P6Zniej udato mi si¢ dostac szlafrok, ktéry byt
takze nie w moim rozmiarze, réwniez strasznie znoszony
1 na poczatku wywolal we mnie wstret (tak jak uprzednio
bielizna), jednak byto w nim przynajmniej wygodnie. Nastgp-
nie umiescili mnie na ,sali”, gdzie stalo sze$¢ 16zek po jednej
stronie, sze$¢ po drugiej 1 jeszcze dwa w przejsciu, razem 14.
Zapach w tym przepelnionym pomieszczeniu nie pozostawial
zadnych watpliwosci, ze byl to oddzial urologiczny. Dok-
tor Elana Konstantinowna (oprocz niej bylo jeszcze dwoch
lekarzy-praktykantow), pigkna, mloda kobieta o ztowrogim
charakterze feldfebla, jak tylko wchodzila do sali, od razu,
przeklinajac, zadala otwarcia okien 1 drzwi (nie bylo tam
wentylacji). Panowata wéwczas zima 1 przezigbieni pacjenci
probowali si¢ sprzeciwiad, ale bez skutku.

Kaczek na mocz bylo na tyle malo, ze chorzy sami je kupowali
albo uzywali butelek po piwie lub winie. Cale oprzyrzado-
wanie kliniki, z wyjatkiem kilku specjalnych urzadzen, bylo
bardzo stare, zuzyte, zapuszczone 1 nienadajace si¢ do uzyt-
kowania. Butla tlenowa, uzywana w szczegodlnie cigzkich
przypadkach, byta zrobiona z butli przemyslowej o wysoko-
$ci 1,5 metra 1 wadze 100 kg, a do tego miata nieprawidlowo
dzialajacy reduktor. Przy nieostroznym uzywaniu mozna
bylo udusi¢ pacjenta albo rozerwaé mu pluca. Na dodatek nikt
nie potrafil jej obstugiwac i to ja, pacjent, musialem pomagaé
przy jej uzyciu. Na nasza sal¢ 1 na trzech lekarzy przypadata
jedna pielegniarka, ktéra pracowala na jedna zmiang i gro-
zila, ze si¢ zwolni. Na caly korytarz byla przydzielona jeszcze
siostra oddzialowa. Chorzy nauczyli si¢ radzi¢ sobie sami ze
swoimi problemami, gdyz jedna siostra musiala zajmowa¢
si¢ pacjentami w czterech salach. W nocy pielegniarki spaty,
schowane w jakims§ zacisznym miejscu. Doprosi¢ si¢, zeby
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przyszly w nocy, bylo niemozliwe, poniewaz system alar-
mowy w praktyce nie dzialal.

Po operacji zostalem umieszczony w dwuosobowej sali. W nocy,
zamroczony narkoza 1 bélem, pozbylem si¢ wszystkich rurek
1zaczatem bladzi¢ po ciemnym szpitalu, az tratifem do o$wietlo-
nego pomieszczenia, gdzie znajdowala si¢ pielggniarka z innego
oddziatu. Przyprowadzita mnie z powrotem do mojej sali.

W miarg jak narkoza przestawala dziataé, zaczatem odczuwaé
straszny bdl z powodu lekarstw, ktorych dawka byta odpo-
wiednia raczej dla konia niz dla czlowieka. M¢j chirurg — Etana
Konstantinowna (bez watpienia Swietny lekarz) — nie pozwalata
na zmnigjszenie mojego bélu. W konicu nie moglem wytrzy-
mac 1 sam zerwalem kroplowke (jak si¢ pdzniej okazalo, wielu
pacjentéw bylo zmuszonych tak postapic), za co ustyszalem
od niej kilka niemitych stéw. Niestety ten sposéb zwracania
si¢ do chorych jak do obiektdéw operacji, a nie ludzi, byt cz¢sto
spotykanym zjawiskiem. Pewnego razu, noca, na korytarzu
dla pacjentdw po operacji Zle si¢ poczulem. Zaczaltem wigc
wzywaé pomocy, ale bez skutku. Kiedy po ponad pdt godzi-
nie pojawila si¢ pomstujaca ,siostra milosierdzia”, zagrozita,
ze jesli si¢ nie uspokoje, to mnie pobije. Odeszla, nie udziela-
jac pomocy. Innej nocy w podobnych okoliczno$ciach umart
pewien 70-letni lekarz. Znalezli go martwego dopiero rano.

Chirurgia stala na do§¢ wysokim poziomie (,,szkota Lopat-
kina”), jednakze leczenie pooperacyjne pozostawialo wiele
do zyczenia. U wigkszosci pacjentdéw wystgpowaty komplikacie,
nie tylko zwiazane z operacja, ale takze z powodu przezigbien
1infekeji. Trudno bylo méwic o jakiejkolwiek czystosci. Ste-
rylizacj¢ narz¢dzi i materialow przeprowadzano prymitywnie
oraz bez niezb¢dnej kontroli. Nie byto si¢ zatem co dziwic,
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ze p6zniej wykryto u mnie bakterie, ktore nie reagowaty
na zadne antybiotyki. Dodam, ze do dnia operacji nigdy nie
stosowalem antybiotykéw. Syn mojego kolegi, ktory leczyt
si¢ w podobnegj klinice urologicznej na chorobg nerek, zostat
zarazony skrajnie niebezpiecznym wirusowym zapaleniem
watroby typu A za sprawg zle wysterylizowanej strzykawki.

Po operacji réwniez ztapalem infekgje 1 zachorowalem na zaka-
zenie ukladu moczowego, a pdzniej zapadlem na zapalenie
pluc. Mialem goraczke ponad 40 stopni 1 juz myslalem, ze
umrg. Jednak wyzdrowialem. Powiklania byly wynikiem
tego, ze na kazdego chorego przeznaczalo si¢ dziesiatki razy
mniej Srodkdw (,bezplatna pomoc”), niz potrzeba do nor-
malnego leczenia. W specjalnych szpitalach dla ludzi wladzy
na chorego przypada prawie sto razy wigcej Srodkdw niz
na przyklad w klinice ,,Fopatkina” badZ w innych zwyktych
szpitalach. Pielegniarki otrzymuja tak marng zaplatg (60-80
rubli na miesiac), ze nie chca tam pracowaé — 1 dlatego bardzo
powszechne sa fapowki.

Celowo opisalem moja historig, by uswiadomic, co kryje si¢
pod nazwa ,bezplatna pomoc medyczna w ZSRS”. Efektyw-
nos¢ 1 wydajno$¢ pracy socjalistycznej okazuje si¢ niewystar-
czajaca rowniez do zapewnienia przyzwoitej opieki medycznej
dla przecigtnego czlowicka. Jednakze zonglujac statystyka
1 wybidrczo pokazujac wyniki placéwek rzadowych, mozna
przedstawiaé swiatu calkiem dobre osiagnigcia naszej medycyny.

Rozwd{j przemystu, nauka i technika

Jeszcze na poczatku swojej kariery bylem Swiadkiem, a nawet
uczestnikiem technicznego odnowienia przemystu elektro-
nicznego (wtedy nosil nazwe przemystu elektroprézniowego).
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ZSRS podpisal z czolows firma amerykanska — RCA — umowg
dotyczaca pomocy technicznej. Zgodnie z ta umowa, firma
RCA wybudowata w ZSRS szereg fabryk przeznaczonych
do produkgji lamp elektronowych, odbiornikéw radiowych
itd. Oprocz tego RCA dostarczata nowoczesny sprzgt, mate-
rialy, wzorce 1 dokumentacjg techniczna, a obywatele ZSRS
mogli przyuczac si¢ do zawodu w zakladach RCA. Umowa ta
oczywiscie sprzyjata rozwojowi przemystu elektrotechnicznego
w ZSRS. Byto to w latach trzydziestych oraz na poczatku lat
czterdziestych. Pozniej podpisano jeszcze wiele uméw z roz-
nymi firmami z calego $wiata, lecz byly to zaklady mniejsze.

Dzigki tego typu inicjatywom przemyst elektroniczny bez wat-

pienia znaczaco si¢ rozwinal. Wybudowano fabryki, instytuty

naukowo-badawcze, biura projektowe itp. Niektore instytuty

naukowo-badawcze osiagnely ogromne rozmiary i pracowato

w nich okoto 10-15 tysigcy ludzi. Jesli chodzi o elektronike

o przeznaczeniu wojskowym, to stata ona na poziomie §wiato-

wym, a nawet go przewyzszata. Od tego czasu uplynat szmat

czasu — 30 lat. I oto, co zaobserwowaltem:

1. gloéwne osiagnigcia dotyczyly sprzgtu i techniki wojskowej;

2. nic, co produkowalismy, nie moglo konkurowac¢ z produkcja
Swiatowa, jesli uwzgledniono by takie czynniki jak jako$é
11lo$¢ za okreslong cene;

3. baza techniczna nawet pierwszorz¢dnych, zbudowanych
w ciagu ostatnich dziesigciu lat instytutéw badawczych
1 fabryk dawno juz ulegta zuzyciu;

4. co wigcej, powyzsza baza techniczna byta juz przestarzata
podczas jej projektowania oraz budowy;

5. nie wprowadzono mechanizméw, procedur i niezb¢dnych
Srodkéw do stalego unowoczes$niania technologii;

6. rozwdj mozna bylo zaobserwowac¢ tylko tam, gdzie praco-
wali energiczni, wytrwali, pomyslowi 1 kreatywni ludzie,
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nie obawiajacy si¢ kary za swoja inicjatywe. Na szczgscie
tacy ludzie jeszcze istnicja.

O ile mi wiadomo, dokladnie taka sama sytuacja miata miej-
sce w przemyslach: samochodowym, chemicznym i wszyst-
kich pozostalych sektorach. Poza tym ZSRS sam pozbawit
si¢ korzysci, ktdre wynikaja z budowania przemystu od pod-
staw. Obecnie nad krajem wisi ogromny ci¢zar przestarzalego
przemystu, ktérego nie mozna pozby¢ si¢ w jednej chwili, by
zaczaé tworzy¢ podstawy nowego.

W czym wigc rzecz? Dlaczego przemyst ZSRS nie moze
by¢ w Swiatowej czoléwcee? Dlaczego nie zrealizowano hasta
»Dogoni¢ 1 przescignal”? Przyczyna jest wciaz ta sama — lezy
w konserwatyzmie 1 braku elastycznosci polityki socjalistycz-
nej. Wspominalem juz o perypetiach zwiazanych z projekto-
waniem 1 budowa naszego instytutu.

Zasada jest ta sama 1 powtarza si¢ w kazdej dziedzinie, tylko
w nieco réznych odmianach.

Catkowicie mozna zrozumie¢ dazenie ludzi zajmujacych si¢
planowaniem produkgji do planowania wylacznie ostatecz-
nego ksztattu produktu, a nie calego otoczenia, w ktorym on
powstaje. Tak jest po prostu o wiele tatwiej, a po drugie — tego
wladnie zadaja od nich rzadzacy, ktorych nie interesuja dzwigi
1 nakretki. Po trzecie — baza, na ktdrej oparta jest produkgja,
jest niecokreslona i nijak nie mozna jej korzystnie przedstawic
w planach propagandowych.

Dlatego to, co rozpoczglo si¢ 50 lat temu, trwa do tej pory.
Buduje si¢ ogromne przedsigbiorstwa, ktére wytwarzaja
wszystko same. Fabryka radioodbiornikéw sama przygoto-
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wuje wszystkie potrzebne jej cz¢sci — 1 to nie dlatego, ze tak
jest korzystniej. Pierwsza tego przyczyna jest to, ze nikt inny
ich nie produkuje, a druga, ze zaklad z zewnatrz prezentuje
si¢ catkiem niezle, a rzadzacy chgtnie go odwiedzaja. Jednak
tak naprawdg tego typu fabryka skazana jest na szybkie zesta-
rzenie si¢, spowodowane niezdolnoscia do wprowadzania
unowoczes$niem.

Tak wigc scentralizowany system gospodarczy jest w istocie
szczegodlnie nieekonomiczny w poréwnaniu do ,,chaotycznego
planowania” setkami tysigcy, a nawet milionami indywidu-
alnych przedsi¢biorstw.

Stynny fizyk Schrédinger napisal wspaniala ksiazke ,,Czym
jest zycie?”. Porusza w niej temat wrazliwo$ci naszych organoéw
zmystu. Gdyby nasze oczy mogly wychwytywac kazdy kwant
energii Swietlnej, a mdzg odpowiednio szybko by na niego
reagowal, nie zachowywaliby$my si¢ rozsadnie. By reakcje
byly adekwatne, oko musi by¢ wyczulone nie na fotony,
lecz na ich strumienie. Oko uogdlnia bodzce pochodzace
od pojedynczych fotonéw i dopiero na tej podstawie prze-
kazuje sygnat dalej. Uogodlnienie to w naszych organizmach
zachodzi w czasie okolo 0,1 sekundy. Wyobrazmy sobie, ze
trwaloby ono dluzej, na przyklad godzing. Wowczas nie
datoby si¢ jezdzi¢ samochodem, bo zanim zareagowaliby-
$my na bodziec, na pewno dosztoby do wypadku. Czyz nie
dlatego ludzie szybko reagujacy sa chaotyczni i nieprzewi-
dywalni, a ci powolni — mato efektywni?

Poniewaz Centralny Urzad Planowania reaguje nie na te
bodzce, co trzeba i, co gorsza, za wolno, to niechybnie pro-
wadzi to do katastrofy gospodarczej. Gospodarka potrzebuje
systemu o znacznie szybszym czasie reakcji na bodzce niz
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w przypadku scentralizowanego planowania. Jednak w socja-
lizmie jest to niemozliwe.

Ajak w tym kontekscie wyglada socjalistyczna nauka? Wyste-
puja w niej same problemy.

Przypusémy, ze pewien naukowiec chce zbadaé strukturg
oka muchy albo przesledzié, jak owad ten utrzymuje si¢
na suficie 1 nie spada. W wyniku tych badan moze zostaé
opracowana nowa teoria optyki albo moga powstaé nowe
przyrzady do chodzenia po Scianach. Jednak naukowiec ten
nie ma odpowiedniego sprzgtu do przeprowadzenia takich
badan — ma tylko zwykly mikroskop. Idealne w tym przy-
padku narzedzie, czyli skanujacy mikroskop elektroniczny,
jestdla niego niedostgpny. Mozna go co prawda bez problemu
kupié¢ u kapitalistow, nawet jeden juz zostal kupiony (przez
Panstwowy Uniwersytet Moskiewski), lecz do korzystania
z niego jest bardzo wielu chgtnych 1 trzeba czekaé na swoja
kolejkg. Poza tym skoro jeden juz jest, trzeba go skopiowaé
1 samemu wyprodukowacd. Z pewnoscia znajdzie si¢ organi-
zacja, ktéra podejmie si¢ tego, oczywiscie za duze pieniadze
1 przy dlugim czasie realizacji zaméwienia.

Tak wigc nasza nauka zmuszona jest do korzystania z bardziej
prymitywnych niz u kapitalistow przyrzadoéw 1 dlatego nie
nalezy si¢ dziwié, ze ma skromniejsze wyniki.

W ostatnich latach w Akademii Nauk 1 w innych organiza-
cjach prowadzi si¢ dyskusje odno$nie badan wymagajacych
najnowszych technologii. Ich opanowanie ciagnie si¢ latami
1 zawsze si¢ przedluza. W warunkach gospodarki centralnie
planowanej nie mozna rozwiaza¢ tej kwestii. Dlatego nasza
nauka zalezy przede wszystkim od pomystowosci uczonego,
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jego energii 1 przypadkowych okolicznosci albo od jego
zwiazkow z przemystem wojskowym. Wszyscy takze wiedza,
ze wiele naszych wynalazkéw powstaje zaraz po tym, jak...
opracuja je Amerykanie.

Tym samym nauka w ZSRS albo pracuje na rzecz wojskowosci
1 wtedy jako tako funkcjonuije, albo nie i woéwczas ledwo dyszy.

Przemyst wojenny

Kompleks wojskowo-przemystowy w ZSRS, ze wzgledu

na swoj ogrom, jest unikalnym zjawiskiem w skali $wiata.

W zasadzie w ZSRS nie ma cywilnego przemystu bgdacego

na jako tako wysokim poziomie. Nieliczne przedsigbiorstwa

cywilne:

1. sa przestarzale i zaniedbane;

2. pracujacy w nich ludzie s3 wykorzystywani do granic
wytrzymalosci. Na przyktad pracownica fabryki tekstyliow,
pracujaca w warunkach wysokiej wilgotnosci 1 strasznego
hatasu, w ciagu dnia pokonuje ponad 20 km oraz obstu-
guje wiele stanowisk. A zarabia o wiele mniej, niz gdyby
pracowala zakltadach produkujacych dla wojska;

3. musza odprowadzaé bardzo wysoki ,podatek” do budzetu
pafistwa.

Jakos¢ produkgji, jak juz méwitem, jest beznadziejna, tak wigc
przemysl cywilny potrzebny jest rzadzacym tylko do wycia-
gania pieni¢dzy od obywateli, a nie do stuzenia im. Jednakze
przemyst ten 1 tak nie moze podotaé nawet tym wecale nie-
wygodrowanym zadaniom. Tak wigc zeby zadowoli¢ naréd,
Panistwowa Komisja Planowania stosuje bardzo szybkie roz-
wiazania. Buduyje si¢ mianowicie nowe gorzelnie i piwiarnie
albo nakazuje si¢ zwigkszy¢ produkcje tym, ktére juz istnieja.
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Za pomoca napojow alkoholowych wyciaga si¢ od spoleczeni-
stwa potrzebne miliardy rubli. Poniewaz stale podnoszenie
cen nie powoduje zwigkszenia podazy towaréw konsump-
cyjnych, rzadzacy zmuszaja przedsi¢biorstwa wojskowe oraz
zaklady naukowo-badawcze do ich produkgji.

Wiladza ZSRS zrobi wszystko, zeby wspieraé przemyst zbro-
jeniowy — 1 przeznacza na ten sektor blisko 80-90% wszyst-
kich Srodkéw wytworezych. Idea jest prosta: w czasie pokoju
czerpaé pieniadze od spoleczenstwa, sprzedajac mu rézne
towary zakupione w pafistwach satelickich i w innych krajach,
natomiast w czasie wojny — okrada¢ obywateli, korzystajac
Z ,prawa” stanu wojennego.

Centralizacja 1 monopol wladzy daja mozliwos¢ niewyobra-
zalnego rozwoju potencjalu 1 techniki wojskowej, nie zwa-
zajac nawet na niskg techniczna 1 organizacyjna efektywnosé
tej gatezi przemystu. Zadne panstwo kapitalistyczne (nie rza-
dzone przez dyktaturg) nie zdotaloby w ten sposob okrada¢
spoleczenistwa 1 inwestowa¢ w takim stopniu w przemyst
zbrojeniowy. W ciagu ostatnich 25 lat wladze ZSRS staraly
si¢ utworzy¢ bazy wojskowe pod szyldem bratniej pomocy
innym narodom. Wynika to z kilku powodéw: ch¢ci zdobycia
prestizu, handlu bronia, chgci rozpowszechnienia na catym
Swiecie swojego wplywu za pomocy sily zbrojnej, poniewaz
przez ideologi¢ si¢ nie udalo, 1 wreszcie testowania broni
w warunkach bojowych.

Marzenie o zawladnigciu $wiatem — 1 to bez wzglgdu na to
w jaki sposdb — caly czas drazy umysly rzadzacych ZSRS,
cho¢ glosno si¢ o tym nie méwi. Jednak niepowodzenia eko-
nomiczne, kiepska organizacja i nieefektywne zarzadzanie
na szcz¢Scie udaremniaja ich realizacjg. Zadajmy sobie zatem
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pytanie: komu jest potrzebne to budowanie ogromnej sity
militarnej 1 znaczne wydatki na ,pomoc gng¢bionym naro-
dom”? Przeciez zaden z krajow kapitalistycznych (wszak nie
moéwimy o Chinach) nie zamierza 1 nie moze napas¢ na ZSRS.
Niemniej jednak wlasnie teraz ,,obecno$é¢ wojskowa” ZSRS
rozprzestrzenia si¢ po calym Swiecie.

Tak wigc 240-milionowe spoleczenistwo ZSRS, chociaz nie
z wlasnej woli, zostalo przykute do kompleksu wojskowo-
-przemystowego. Wkiada w niego wszystkie swoje sily, wiedzg
1 pracg. Wlasnie ta ogromna sila (przy calej nieefektywnosci
panstwa socjalistycznego) zaskakuje §wiat nowa technika woj-
skowa, przeraza najwigkszych wrogéw 1 wzbudza zachwyt
wisrdd niczego nieSwiadomych sprzymierzeficow.

Jednakze nadmierna rozbudowa potencjalu wojskowego pro-
wadzi do jego zapasci. W latach 1917-1919 zwycigzyt nie poten-
cjal, lecz ludzie. Polityka socjalistyczna prowadzi do tego, ze
obywatele ZSRS staja si¢ coraz mniej podobni do tych, ktdrzy
wygrali w tamtych czasach. Upadek wiary w idee socjalistyczne
nie moze zosta¢ skompensowany przez technikg wojskowa.
Jak podkreslaja (zreszta catkiem stusznie) czolowi sowieccy
dzialacze, walczy nie technika, lecz zolnierz. Technika woj-
skowa Zwiazku Sowieckiego to swoisty paradoks: z jednej
strony to ogromna, robigca wrazenie sita, z drugiej za$ — kolos
na glinianych nogach. Socjalizm jest nieefektywny nawet tam,
gdzie mu najbardziej na efektywnosci zalezy.

Rownosé, wolnosé od wyzysku, prawo do pracy

Przewodnimi hastami socjalizmu sa: ,,R6wnos¢ i wolnos¢ od
wyzysku. Prawo do pracy 1 zabezpieczenie staro$ci”. Niestety
mozna zauwazy(, ze bardzo wielu ludzi, ktdrzy zdaja sobie
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sprawg z ekonomicznej nieefektywnosci socjalizmu oraz jego
niczdolnosci do stworzenia wysokiego standardu zyciowego,
uwaza, ze ubezpieczenia spoleczne sa rowne dla wszystkich.
Niestety tak nie jest. Socjalizm daje doskonaty dowéd na to,
ze przy mniej efektywnych systemach spolecznych poziom
zycia ludnosci spada nawet do skrajnego ubdstwa. Problem
lezy w tym, ze ludzie w panistwie socjalistycznym niczym nie
r6znig si¢ od obywateli innych krajow. Wylacznie zapewnie-
nie odpowiednich bodZcow materialnych gwarantuje
rozwoj ekonomiczny’. Za dobrze wykonang pracg czlowiek
powinien otrzymac ekwiwalent w postaci dobr materialnych.
Jesli te zasade bedziemy chcieli ostabic ideologia lub polityka,
skutki gospodarcze zawsze bgda optakane.

W ZSRS oficjalne srednie wynagrodzenie wynosito 120 rubli,
oficjalne minimum 60 rubli, a pulap maksymalnej pensji
nie byl ustalony. Dyrektor naszego instytutu naukowo-ba-
dawczego otrzymywal zaplat¢ w wysokosci 500-600 rubli,
minister za$§ 700-800 rubli. W wielu przypadkach miesi¢czna
pensja wynosi nawet tysiac rubli. Tymczasem wynagrodzenie
kierownika sklepu albo zarzadzajacego panistwowa fabryka
moze wynosi¢ od 140 do 200 rubli. Jeden z pracownikéw Pan-
stwowej Komisji Planowania, kiedy probowatem udowodnié
mu absurdalno$¢ wprowadzenia przez nasz instytut Sredniej
pensji na poziomie 109 rubli, podczas gdy srednia w ZSRS
wynosita 120 rubli, ze zlo$cig poinformowat mnie, ze Sredni
dochdd w kwocie 120 rubli nie jest zgodny z rzeczywistoScia.

7 Jest to tak zwany Podstawowy Czynnik Rozwoju Spolecznosci — pozwolenie
jednostkom produkujacym zasoby pozadane przez innych cztonkéw spotecznosci
na kumulacj¢ zyskéw pochodzacych z dobrowolnej wymiany ich nadwyzek.
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Aby w bardziej precyzyjny sposob okresli¢, czym jest oficjalne
minimum w kwocie 60 rubli, pozwolg sobie przedstawi¢
nast¢pujaca tabelg cen (w rublach):

Migso, kg 4,50
Maslo, kg 3,60
Kietbasa, kg 2,90
Jabtka, kg 1,60
Pomarancze, kg 1,40
Cukier, kg 0,90
Buty 25-40
Koszula 7,00
Skarpetki bawetniane 0,30-0,50
Garnitur 70-180
Plaszcz zimowy 140-200
Plaszcz jesienny 100-140
Lodowka 160-300
Telewizor 180-800
Fotel 50,00
Regal na ksiazki 100-140
Podréz z Leningradu do Moskwy 10,00
Bilet do kina 0,25-0,75
Bilet do teatru 0,60-4,00
Ksigzki 0,50-5,00
Wodka (0,51) 3,20
Samochod 5000-8000

Minimalne, oficjalne wynagrodzenie jest réwnoznaczne
z ubdstwem. A trzeba pamigtal, ze sa ludzie, ktorzy otrzy-
muja jeszcze mniej, poniewaz nie pracuja na pelnym etacie.
Nie mozna méwi¢ o réwnosci w socjalizmie, gdy stosunek
pensji wynosi 1:15, a nawet 1:30.
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Tak wigc granic¢ ubdstwa juz znamy, ale kolejnej skrajnosci —
granicy bogactwa — jeszcze nie. Rzecz w tym, ze wladza dla
siebie nie okresla gornej granicy dochodow. Rzadzacy
maja tzw. otwarty rachunek, ktory nie jest niczym ograniczony.
Innymi stowy: ich ,wynagrodzenie” zalezy od ich wlasnych
upodoban. Wiadza zyje wigc ,w komunizmie™ ,0od kazdego
wedlug jego zdolnosci” (ich zdolnosci s3 raczej niewysokie),
a ,kazdemu wedlug potrzeb” (o, te maja ogromne!).

Istnieja pisarze, ktorzy caly swoj talent kieruja na chwalenie
wladzy 1 otrzymuja za to miliony rubli. S3 to na przyklad: K.
Simonow (obdarzony najwigkszym talentem), A. Korniejczuk,
M. Szotochow 1 inni. Biorac pod uwagg pensje, trudno jest
moéwic o socjalistycznej réwnosci. Przykladowo: we Frangji,
zgodnie z tym, co przeczytalem w pewnej sowieckiej ksiazce,
stosunek wynagrodzenia przecigtnego pracownika do wyna-
grodzenia dyrektora przedsigbiorstwa nie przewyzsza 1:6.
Roéwniez emerytura przecigtnego pracownika jest we Francji
tylko sze$¢ razy nizsza od emerytury dyrektora.

W kwestii emerytury niesprawiedliwo$¢é w ZSRS jest jeszcze
wigksza. Matka mojego dobrego znajomego, ktora jest zastu-
zona kolchoZnica 1 kobieta w podesztym wicku, nie moze juz
pracowac 1 zyje na wsi. Otrzymuje emerytur¢ w wysokosci
pigciu rubli na miesiac. Z kolei pewna moja znajoma, dobrze
wyksztalcona, historyk sztuki, ma emeryturg¢ w wysokosci 25
rubli (bez zadnych dodatkowych dochodéw). W jaki sposob
udaje si¢ jej za to wyzy¢ — jeden Pan Bog wie. Wielu ludzi
nie dostaje zadnej emerytury, jesli jest to zgodne z prawem
(potrzebne s3 dokumenty potwierdzajace staz pracy w pan-
stwowych zakladach). Maksymalna emerytura nie moze
przewyzsza¢ 120 rubli na miesiac. Zatem Srednia emerytura
wynosi od 60 do 80 rubli.
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Pracownicy naukowi mogga liczy¢ na stosunkowo wysoka eme-
ryturg (maksymalnie 160 rubli). Gdybym przeszed! na emery-
turg, otrzymalbym taka wlasnie sumg. Z tego samemu mozna
wyzyé, natomiast wykarmienie rodziny moze by¢ juz trudne.
Wedlug danych zamknigtej konferencji ekonomistow, w 1964
roku ,minimum do przezycia” wynosito 160 rubli na osobg.
Do 1971 roku kwota ta znacznie si¢ zwigkszyla, poniewaz
ceny réwniez poszly w gore. Jesli masz specjalne (polityczne)
zastugi, to twoja emerytura moze osiagna¢ 200, a nawet wigcej
rubli na miesiac. Tak wigc jesli mowa o wysokosci emerytury,
nieréwnosci jeszcze bardziej si¢ uwidaczniaja: stosunek 0:200
albo, w lepszym wypadku, 5:200, czyli 40-krotna réznica.

Jednak to jeszcze nie wszystko. System jest tak skonstruowany,
ze dochody nie odpowiadaja cenom ustug i towardéw. Aby moc
kupié¢ produkty albo skorzysta¢ z ustug, same pieniadze nie
wystarczaja. Dobrze jest naleze¢ do uprzywilejowanej klasy
spolecznej, wykazywac si¢ wysoka, poprawna aktywnoscia
polityczna i mie¢ znajomosci. Bez tych trzech warunkéw nie
jeste$ w stanie niczego zrobi¢. Nawet jesli sta¢ ci¢ na kupno
lub wybudowanie mieszkania albo domu, to i tak nie mozesz
tego zrobi¢ bez pozwolenia. Bez pozwolenia rowniez nie
mozna wyjecha¢ za granicg, nawet do ,zaprzyjaznionego”
kraju socjalistycznego.

Wszystko to jest naturalnym skutkiem socjalizmu: deficyt
towarow 1 ustug oraz rzadzenie ludzmi wbrew oczywistym
prawom. Przeciez nie mozna dopuscié do tego, aby pieniadze,
ktdre zarobisz, dawaty ci zbyt duzo wolnosci. Twoja wolnos¢
stanowi ogromne niebezpieczenstwo dla wladzy. Dla-
tego w panstwie socjalistycznym pieniadze nie sa podstawa
w podziale dobr, stanowia natomiast instrument do kontro-
lowania spoleczenstwa.
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Dodatkowy proces przydzielania srodkéw pieni¢znych ,dla
swoich” odbywa si¢ poza spoleczefistwem. Sa to ,,zamknigte”
sklepy, obstugujace klasy uprzywilejowane, poczawszy od
dyrektoréow wigkszych przedsigbiorstw (glownie zwiaza-
nych z przemyslem zbrojeniowym), az po czlonkéw KPZS
(Komunistycznej Partii Zwiazku Sowieckiego). Przywileje
te maja kilka stopni — jest to cos$ jeszcze bardziej wyszuka-
nego niz system kastowy. Pierwszy stopien oznacza na przy-
klad dost¢p do ,,zamknigtego” sklepu spozywczego. Drugi
— dostgp do kilku zamknigtych sklepéw réznych branz.
Trzeci - do niedrogich, ale $wietnie wyposazonych restauracji
1 uzdrowisk. Przynaleznosci kastowej Scisle si¢ przestrzega.
Dzialacze zwiazkowi 1 dyrektorzy stoja nizej od pracownikoéw
rejonowych komitetéw partii. Ci z kolei znajduja si¢ o wiele
nizej w hierarchii niz pracownicy komitetéw okrggowych.
Dyplomaci, w zaleznosci od stanowiska, przynaleza do r6z-
nych kast. Podobnie jest z pracownikami wymiaru sprawie-
dliwosci. Oczywiscie jednymi z najbardziej uprzywilejowa-
nych s3 pracownicy KGB.

Poniewaz dobra materialne nie s3 przydzielane w zalezno-
Sci od efektow pracy, lecz od stopnia podlizywania si¢ prze-
lozonym, wyplywa z tych ludzi wszystko to, co najgorsze.
Zawisé, intrygi, stuzalczo$é 1 hipokryzja skladaja si¢ na spe-
cyficzng atmosfere tych kregéw. Ta atmostera wraz z obawa,
ze zwierzchnik moze z pracownikiem ,,zrobi¢ wszystko” 1 ze
w zwiazku z tym z powodu jego widzimisi¢ mozna z dnia
na dzien utraci¢ ,ciepla posadke”, powoduja, ze w tych krggach
nie ma ludzi, ktérych zwyklo si¢ uwazaé za przyzwoitych.
Oczywiscie, jak zwykle, sporadycznie zdarzaja si¢ wyjatki
od reguly. Wystepuje tu ten sam proces selekeji, o ktéorym
wspominalem na poczatku.
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Zakulisowy system wynagradzania swoich ma jeszcze dwie
charakterystyczne cechy. Po pierwsze — moze on zapewni¢
takie dobra materialne, ktdre w praktyce nie sa dostgpne dla
przecigtnego czlowieka za zadne pieniadze. S to sztanda-
rowe produkty ,zgnilego i zdegenerowanego kapitalizmu?”,
takie jak filmy antysocjalistyczne, literatura detektywistyczna
typu James Bond, przedmioty luksusowe, plyty gramofonowe
z nagraniami dekadenckich zespoléw typu Led Zeppelin itd.
Po drugie — uprzywilejowani maja mozliwos¢ ,kupowania”
dolaréw po cenach ,oficjalnych”, pozostali takiej mozliwosci
nie maja weale. W ten sposob, sita nabywcza pensji rosnie
dziesi¢¢ lub wigcej razy. Ale te przywileje to nie wszystko.
Pomoéwmy teraz o czerwonej arystokracji. Zycie carskiej
rodziny 1 dworu mozna okresli¢ jako bardzo skromne oraz
malo eleganckie w poréwnaniu do luksusow, w jakich plawia
si¢ nasi rzadzacy. Kazdy cztonek Biura Politycznego ma kilka
posiadlosci. W dzielnicy Wzgdrza Leninowskie w Moskwie,
za grubymi betonowymi $cianami, mozna zobaczy¢ specjalnie
zbudowane palace (oczywiscie na koszt panstwa), przepigk-
nie zdobione, ktérych moze pozazdrosci¢ kazdy kapitalista.
Warto podkreslié, ze wladza sprawowana nad ludzmi, nad
zakladami 1 calym naszym krajem jest w zasadzie niczym
nicograniczona — nawet moc wszystkich pieni¢dzy Onasisa
nie moze si¢ z nia rownac.

Socjalizm nie moze zagwarantowac¢ obiecanej row-
nosci. Wina lezy po stronie samego ustroju, a nie ludzi. To
socjalizm sprawia, ze zachowuja si¢ oni tak, a nie inaczej. To
socjalizm eliminuje uczciwych ludzi ze stanowisk rzadza-
cych. Socjalizm dziala réwniez wbrew naturalnym prawom:
zamiast adekwatnie wynagradzac za efekty pracy, wprowadza
system przywilejéw dla swoich poplecznikéw. A uprzywile-
jowane miernoty wyposazone we wladzg absolutna nie moga
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doprowadzi¢ do niczego innego jak do katastrofy gospodarczej,
a z kolei brak srodkéw do zycia — do przelewu krwi.

Nieréwnosci materialne powigzane sa rowniez z nieréwno-
$ciami wobec prawa. Czlonek uprzywilejowanej klasy, jesli
nie dziala aktywnie przeciwko wladzy, nigdy nie przesta-
nie nim by¢, pomimo popelnienia wielu blgdéw lub braku
odpowiednich umigjgtnosci. Tacy ludzie zostaja mianowani
na szczeg6lne stanowiska, do tzw. nomenklatury — warstwy
ludzi, ktdrzy sa sprawdzeni 1 niezawodni. Mozna ich ukaraé
za znaczne przewinienia, przede wszystkim za nieumyslne
bledy polityczne, lecz nie za kradziez, poprzez zdegradowa-
nie, jednak nie wiaze si¢ to z pozbawieniem uprzywilejowanej
pozycji. Rodziny tych oséb takze maja przywileje. W warun-
kach socjalizmu oznacza to o wiele wigcej niz tytul szlachecki
za czasOw carskich. Przestgpstwa, jakich si¢ dopuszczaja, za
ktore przecigtny czlowiek od razu trafilby do wigzienia, nie
podlegaja karze. Poza tym nie dopuszcza si¢ do Sledztw doty-
czacych dzialan tych oséb. Unika si¢ w ten sposob rozglosu.
Prokuratorzy, §ledczy i dziennikarze réwniez zajmuja istotne
migjsce w tej grupie sprawujacej wladze, a pomyslnosé rza-
dzacych czgsto od nich zalezy. Sytuacja prawna uprzywilejo-
wanych cztonkéw wysokiej klasy w ZSRS jest bardziej trwala
niz, dajmy na to, prezydenta USA.

Przecigtny obywatel nie ma zagwarantowanych zadnych praw.
Nie ma ustaw, ktére by jednoznacznie, bez mozliwosci roz-
nego ich interpretowania w zaleznosci od okolicznosci, wyra-
zaly istot¢ socjalizmu. Wladza ustawodawcza, wykonawcza
1 sadownicza sa skupione w jednej instancji 1 dlatego prawo
interpretuje si¢ zgodnie z tym, czego wymagaja rzadzacy
1 zamknigta, wyzsza klasa spoleczna. Pospolite w Zwiazku
Sowieckim stalo si¢ zamykanie ludzi w wigzieniach i w szpi-
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talach psychiatrycznych bez procesu lub odmowa wyjazdu za
granicg, pomimo otrzymania wezesniejszej zgody.

Granice migdzy uprzywilejowanymi grupami spotecznymi
a przecigtnymi obywatelami sa jasno okreslone —jedni z dru-
gimi nie rozmawiaja. Uprzywilejowani szczerze gardza zwy-
czajnymi obywatelami. Socjalizm nie zapewnia rowniez réw-
nosci obywateli wobec prawa. Mamy wig¢c znéw do czynienia
ze skutkami socjalizmu jako systemu, a nie specyfiki ZSRS.

Jako przyktad, w jakich warunkach przychodzi zy¢ obywa-
telom, zobaczmy jak ZSRS rozwiazatby konflikt w Irlandii
PéInocnej. W historii ZSRS bylo wiele podobnych konfliktow,
arzadzacy, dzialajac zgodnie z dobrze opracowanym planem,
radykalnie si¢ z nimi rozprawiali 1 nic si¢ w tej dziedzinie nie
zmienito. Podejmowane kroki wygladalyby nastgpujaco:

1. wzmacnia si¢ granice ladowe 1 morskie Irlandii Péinocney;
chroni¢ ich b¢da zolnierze w liczbie od jednego do dwdch
na kazde 100 metréw;

2. na calej dlugosci granicy ladowej buduje si¢ szeregi zasie-
kéw z drutu kolczastego, wprowadza sig zaorany pas ziemi,
zeby tatwiej bylo namierzy¢ §lady intruza. Co kazde 500
metréw wznoszone sa wartownie wyposazone w karabin
maszynowy 1 Srodki taczno$ci. W pewnej odleglosci od
tej szczelnej granicy rozmieszcza si¢ uzbrojone po z¢by
pododdzialy wojskowe na wypadek ,,przerwania” granicy;

3. wprowadza si¢ zakaz przekraczania granicy; mozna przez
nig przechodzi¢ zaledwie w jednym lub dwoch punktach,
okazujac przepustke 1 po bardzo dokladnej kontroli;

4. tworzony jest pas o szerokosci 20-30 km tzw. stref zakaza-
nych wzdtuz granic ladowych i morskich, a jego obrzeza
obsadzane sa sprawdzonymi ludZmi;

82 ZAPADNIA cztowiek i socjalizm



5. granice morskie caly czas znajduja si¢ pod stalym nadzo-
rem okr¢tdw 1 $cigaczy patrolowych;

6. wprowadza si¢ pelny zakaz sprzedazy i noszenia wszelkiego
rodzaju broni. Wszystkie przedsi¢biorstwa produkujace
towary mogace postuzy¢ jako bron sa poddane systemowi
stalej kontroli;

7. rejestruje si¢ wszystkich obywateli Irlandii Péinocnej
1 wprowadza dowody osobiste;

8. co pewien czas organizowane s3 niespodziewane ,,znik-
nigcia” wszystkich ,niepewnych” ludzi. W ciagu jednej
nocy aresztuje si¢ ich i wysyta ich do obozéw pracy, gdzie$
na niezamieszkanych terenach péinocnej Szkocji. Oficjalnie
stluzy¢ ma to rozwojowi tych miejsc 1 ,,resocjalizacji” dzigki
pracy, a tak naprawd¢ ma na celu wykoriczenie tych osob.
Wszystko to oczywiscie odbywa si¢ bez jakiegokolwiek
sedziego, Sledztwa czy Swiadkow.

A teraz kilka sléw o ,prawie do pracy”, zapisanym w kon-
stytucji ZSRS. Mowa tu nie tyle o samym fakcie pracy, lecz
o odpowiednim wynagrodzeniu za nig. Rzeczywiscie ,,prawo
do pracy” funkcjonuje w ZSRS, lecz prawo do ludzkiej, a nie
zebraczej pensji —juz nie. Nie méwig o kotchozach, w ktérych
ludzie maja ,,prawo do pracy”, ale mimo to nie chca pracowaé
za marne grosze. Natomiast pafistwowa placa minimalna
wystarcza jedynie na zebracze zycie, o wiele gorsze niz zycie
z zasitku dla bezrobotnych w $wiecie kapitalistycznym. Co
w takim razie mozna powiedzie¢ o ludziach, ktérzy nie otrzy-
muja nic? ,,Przystowiowa” Srednia pensja w ZSRS wynosi 120
rubli na miesiac. Po przeliczeniu tego na funty szterlingi, nawet
po kursie oficjalnym (czyli kilkunastokrotnie zawyzonym),
wychodzi 56 funtéw brytyjskich — 1 jest to mniej niz zasifek
dla bezrobotnych w panstwie kapitalistycznym. Mozna by¢
pewnym, ze socjalisci w krajach kapitalistycznych nigdy w zyciu
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nie zgodziliby si¢ na tego rodzaju warunki pracy. Socjalizm
gwarantuje wigkszosci narodu ,,prawo do pracy bez wynagro-
dzenia” albo ,prawo do pracy z wynagrodzeniem marnym”. I to
jest to kolejny dowéd na jego ekonomiczna nieefektywnosé.

Trudno jest uwierzy¢, jak bardzo spoleczenstwo ZSRS jest
wyzyskiwane. Ludzie otrzymuja nie wigcej niz 5-15% tego,
co produkuja. Pozostala cz¢$¢ produkgji zostaje przeznaczona
na utrzymanie rzadzacych, klasy uprzywilejowanej, aparatu
partyjnego 1 przede wszystkim wojska.

19 pazdziernika 1972 roku dziennik ,, Izwiestia” opublikowat
referat przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowania,
N. K. Bajbakowa, na temat zrealizowania planu w latach 1971-
1972 1 przebiegu realizacji planu w 1973 roku. Przytoczone
w referacie liczby, chociaz zdecydowanie naciagane przez pro-
pagandg, pozwalaja na wysnucie pewnych wnioskéw. Zysk
z przemystu zaplanowano na 1973 rok w wysokosci 97,7 mld
rubli. Przy $redniej pensji 120 rubli na miesiac 90 milionéw
pracujacych w ZSRS os6b zarobilo w ciagu tegoz roku ok.
108 mld rubli. Po odliczeniu podatku w wysokosci 16,5 mld
rubli suma dochodéw pracownikéw wyniosta 91.5 mld rubli.
Dochéd panstwa: 97,7 + 16,5 = 114,2 mld rubli. Pracow-
nicy otrzymali zatem jedynie 45%, a 55% trafilo do pafistwa.
W Anglii w 1972 ,,zgnili kapitali§ci” zabieraja jedynie 10%.

Nalezy wzia¢ pod uwagge fakt, ze panstwo socjalistyczne
pochlania réwniez znaczaca cz¢$¢ wspomnianych 91.5 mld
rubli, ktére otrzymuja pracownicy, a robi to wykorzystujac
Srodki ze sprzedawanych produktéw zywnosciowych 1 towa-
réw. Ceny przy zaméwieniach produktdw rolnych stanowia
nie wigcej niz jedna czwarta ceny sprzedazy. Za$ catkowity
koszt wytworzenia wodki to zaledwie 1% jej ceny sprzedazy.
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W ten sposob czarno na bialym widzimy rozdysponowanie
Srodkéw pieni¢znych w panstwie socjalistycznym: 10-15%
pracownikom i 85-90% panistwu.

W poréwnaniu z przedstawiong sytuacja wyzysk ze strony
wilasciciela ziemskiego w carskiej Rosji to istny raj. Wiasciciel
zabieral ok. 30-50% zysku. W ZSRS przywlaszcza si¢ 80-95%.
W ktérym kapitalistycznym kraju dopuszcza si¢ do takiego
wyzysku? Powtarzam: to nie jest skutek szczegdlnych warun-
kéw w ZSRS, lecz nieunikniona konsekwencja istnienia socja-
lizmu, jego ekonomicznej nieefektywnosci i wojenno-totali-
tarnego charakteru. W rzeczywisto$ci panstwo socjalistyczne
nie potrafi jeszcze czerpaé korzysci finansowych z okradania
innych krajéw®. Jednak dazy do tego, aby zawojowac obce zie-
mie, a nawet jeSli mu si¢ to uda, to 1 tak predzej czy pdzniej
rozpadnie si¢ z powodu swojej nieefektywnosci.

Izolacja ekonomiczna panstwa

W latach dwudziestych XX wieku wiadza sowiecka jeszcze nie
wiedziala, ze system socjalistyczny jest niewydajny. Natomiast
ambicje przegonienia gospodarek zachodnich byty ogromne.
Znalazlo to swoje odbicie w dobrze znanym hasle ,,Dogonié
1 przegoni¢”. W celu rozwinigcia handlu z innymi krajami
poczyniono przygotowania do wprowadzenia wymienialnej
waluty. Ludziom wydawalo sig, ze jest tylko kwestia czasu
zbudowanie preznego przemystu, o wiele lepszego od kapi-
talistycznego.

8 Kilkadziesiat lat pdzniej Koreafiska Republika Ludowo-Demokratyczna opa-
nowata i t¢ metodg. Majac do dyspozycji brofi atomowa, wymuszata pieniadze
od sasiadéw na zasadzie , Dawaj forsg, bo jak nie, to narozrabiam”.
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Silny przemyst socjalistyczny juz dawno powstat, co prawda
tylko wojskowy. ZSRS, wedlug oficjalnych danych, produkuje
obecnie ponad 130 milionéw ton stali rocznie, czyli wigcej niz
jakikolwiek inny kraj. I taka przyjeto sobie jednostke poziomu
uprzemystowienia — co w domysle oznacza, ze kazdy, kto pro-
dukuje mniej ton stali, ma gorszy przemysl. Jednak zaréwno
rzadzacy, jak 1 wszyscy specjalici mieli Swiadomosé, ze moz-
liwos¢ konkurencji z kapitalizmem nie tylko nie wzrosta, lecz
si¢ zmniejszyla. Technologie si¢ bowiem zestarzaly, spadta
wydajnos¢ pracy i jej jako$é, co bylo naturalna i nieunikniong
konsekwencja gospodarki centralnie planowane;.

Dlatego tez znikngly stynne hasta i zrezygnowano z préb
wprowadzenia wymienialnej waluty. Blokady ekonomiczne
staly si¢ mocniejsze 1 doskonalsze. Izolacja gospodarcza
spelnia w socjalizmie szereg funkcji, bez ktorych pan-
stwo nie moze si¢ obejsc.

Jest to — po pierwsze — ochrona nieefektywnej gospodarki
przed bardziej efektywna.

Po drugie — pozwala to zachowac¢ system gospodarki central-
nie planowanej. Zaden pafistwowy plan nie wytrzyma ,cha-
osu”, do ktérego doprowadzilaby polityka otwartych granic.
W istocie otwarte granice oznaczalyby zniszczenie centralnego
planowania oraz zalamanie wladzy.

Po trzecie — blokada ekonomiczna jest najlepszym Srodkiem
do tego, aby zarobi¢ odpowiednig ilo$¢ twardej waluty oraz
by nie martwi¢ si¢ dumpingiem (sprzedaza produktéw za
granica po nizszych cenach niz na rynku krajowym). Poza
tym wiasnemu spoleczefistwu mozna wmoéwic ideat silnej
ojczyzny, wyidealizowaé ,moc socjalizmu” i pokazaé kapita-
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lizm jako czyhajacego wroga. Ciekawostka jest, ze kraj majacy
tak bogate zasoby ropy naftowej, ktérej tak wiele eksportuje,
na rynku wewngtrznym odczuwat bardzo wyrazny deficyt
benzyny. Zreszta nie tylko benzyny — wigkszo$¢ towaréw byta
deficytowa. Ropa naftowa nie jest jedynym surowcem sze-
roko wykorzystywanym réwniez w celach agresji politycznej
1 ekonomicznej. W kraju brakuje juz drewna, bawelny, skéry,
celulozy, welny itd.

Po czwarte — izolacja gospodarcza jest rowniez Srodkiem
do zatajenia faktycznej sytuacji ekonomicznej zaréwno przed
innymi krajami, jak i przed wlasnym narodem. Stabe systemy
ekonomiczne musza prowadzi¢ taka polityke.

Po piate — wspomniana blokada pozwala na utrzymanie spo-
leczenistwa pod kontrola. Czlowick moglby otrzymaé wig-
cej swobody, dysponujac wymienialng waluta 1 mozliwoscia
komunikacji ze Swiatem zewngtrznym. Nie ma watpliwosci,
ze majac pieniadze 1 okreslone kontakty zagraniczne, wielu
ludzi szybko czmychngloby z ZSRS.

Po szoste — blokuje to wnikanie ,wrogiej ideologii”. Kazdy
bowiem, kto pochodzi z zewngtrznego Swiata, takows glosi.
Nie mozna dopusci¢ obywateli innych panstw do kontak-
tow z obywatelami ZSRS. Skoro nawet wysoko postawieni
przedstawiciele wladzy czuja moc argumentéw ,,z zewnatrz”,
to zwykly czlowicek tez je szybko zrozumie.

By¢ moze ta blokada ekonomiczna upadnie? Moze tak si¢
zdarzy¢, ale tylko wtedy, gdy zniknie $wiat zewngtrzny, bo
wszystko zostanie zdominowane przez socjalizm, lub gdy
socjalizm sam si¢ zawali wraz ze swoja totalitarng gospodarka.
Niestety takie zmiany bez okreslonych i silnych wstrzaséw si¢
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nie obejda. Perspektywa socjalistyczna moze by¢ tylko jedna:
techniczne 1 organizacyjne udoskonalenie systemu blokady
gospodarczej. Wszystkim dobrze znany jest przykiad Japo-
nii, potwierdzajacy ogromne znaczenie wolnej konkurencji
dla zwigkszenia efektywnosci gospodarki, ktdrego w naszym
przypadku nie mozna zastosowac. ZSRS nie moze ani zli-
kwidowad, ani zliberalizowa¢ izolacji gospodarczej, tak jak
to zrobila Japonia. Oznaczaloby to bowiem nieuniknione
zniszczenie gospodarki centralnie planowanej i utratg wiadzy.
Dlatego wszelkie rozmowy o konwergencji 1 mozliwosciach
liberalizacji sa pozbawione sensu.

Jakikolwiek bylby system, realizowany jest on przez ludzi,
aludzie 1ich poglady zmieniaja si¢. Dlatego mozliwe s3 pewne
odstepstwa 1 bledy dzialajace na niekorzys¢ systemu. Ale s3 to
tylko wyjatki od reguly i one systemu nie zmienia.

Zastanéwmy si¢ teraz, do czego jest potrzebny rzadzacym
ZSRS $wiat zewnetrzny.

Po pierwsze — do zdobywania wzorcéw wspdlczesnej nauki,
techniki i technologii, w szczeg6lnosci techniki wojennej,
ktére mozna sprébowac taniej wykorzystac u siebie. Takim
wzorcem moze by¢ nie tylko produkt, lecz réwniez wielkie
przedsigbiorstwo.

Po drugie — z Zachodu sprowadza si¢ potrzebne towary kon-
sumpcyjne — obuwie, odziez itp. — aby nie tworzac odpo-
wiedniego przemystu, chociaz w jakims$ stopniu zadowoli¢
spoleczenstwo oraz —jak juz wcze$niej wspominalem — mie¢
mozliwos¢ okradania ludzi. Cel tego jest prosty: dalszy, niczym
nie ograniczony rozwdj przemystu zbrojeniowego. Sila tego
przemystu stanowi jedna z najwigkszych zalet socjalizmu.
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Oczywiscie praktyczne wykorzystanie tej sity moze by¢ bar-
dzo ryzykowne, ale rzadzacy nie traca nadziei na taka mozli-
wos¢. Gdyby tak na przyktad udalo si¢ ,wyzwoli¢” robotnikdw
niemieckich od , kapitalistycznego wyzysku”, to niewatpliwie
prestiz panstwa socjalistycznego znacznie by wzrdsl, wzmoc-
nifaby si¢ jego baza ekonomiczna, a nieefektywnos$¢ mozna
by jako$ — co prawda tylko na jaki$ czas — ukry¢.

Amerykanie, sprzedajac ZSRS obuwie, nie podejrzewaja, ze
sprzedaja tak naprawde towar ,strategiczny”. Nie mowiac juz
o zakladach produkujacych samochody ci¢zarowe lub trak-
tory. Po kilku miesigcach mozna je przerobi¢ na fabryke rakiet
albo czolgéw. I tu wlasnie ujawnia si¢ najwazniejsza przewaga
socjalizmu: cokolwick byscie robili, w produkcji wojskowe;
on zawsze bedzie gora.

Po trzecie — aby uniknaé wewngtrznych nieprzyjemnosci,
trzeba importowa¢ produkty zywnosciowe, ktoérych nie jest
w stanie zapewni¢ niewydajne panstwo socjalistyczne.

Po czwarte — kupuyje si¢ tam wszelkie ,,drobiazgi” dla umile-
nia zycia klasie rzadzacej.

Warto podkreslié, ze zrozumienie przez rzadzacych ZSRS
koniecznosci izolacji ekonomicznej wywoluje u nich szcze-
g6lna z1o§¢ 1 niepokdj. Wiodarze ZSRS dobrze wiedza, ze
taka sytuacja moze trwac diugo i ze system kapitalistyczny
moze jednak zwycigzy¢. Josip Broz Tito, przywddca Komu-
nistycznej Partii Jugoslawii, réwniez doskonale to rozumiat
1 majac Swiadomos¢ fundamentalnej nieefektywnosci socja-
lizmu, probowal znalez¢ lepsze rozwiazanie, liczac na swoje
ponadprzecigtne mozliwosci i zdolnosci. Bez watpienia po jego
$mierci nie uda si¢ zachowac osiagnigtej przez niego stabilnosci.
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Izolacja od swiata i obywateli od siebie
nawzajem

W ten oto sposéb warunki bytowe ludzi w ZSRS absolutnie
przecza idealom socjalizmu. Gloszony przez socjalizm
brak wyzysku czlowieka przez cztowieka doprowadzit
do najbardziej bezpardonowego i niczym nie ograni-
czonego wyzysku czlowieka przecig¢tnego przez czlo-
wieka wladzy. Haslo ,,Cztowiek to brzmi dumnie” stalo si¢
pustoslowiem. Socjalistyczna wolno$¢ — straszna niewola.
ROwnos¢ 1 braterstwo — zaleznoscia gorsza od feudalnego
poddanstwa. Socjalistyczne ,,powszechne bogactwo” —n¢dza.
Idealy socjalizmu okazaly si¢ czekami bez pokrycia. Okazalo
sig, ze socjalizm 1 marksizm to nie nauka, lecz religia — 1 to
Wysoce prymitywna.

Rozwoj wydarzen w ZSRS spowodowal, ze idee socjalizmu,
marksizmu 1 leninizmu po prostu zbankrutowaty. I o tym
rzadzacy doskonale wiedza. Ale wiedza oni réwniez, ze za
granicy te ,idealy” sa wciaz jeszcze zywe, co wynika z tego,
ze ludzie wierza w socjalistyczne dyrdymaty, dopoki na wla-
snej skorze nie odczuja tego, co one tak faktycznie znacza.

Dlatego w miarg narastania bankructwa ideologii i rozkladu
ekonomicznego, wladza stosuje rézne srodki do zacierania
swojej nieudolnosci 1 niesprawnosci systemu. Mydli oczy wia-
snemu narodowi i obcokrajowcom. Wiadomo, ze czlowiek,
ktory urodzit si¢ 1 mieszka w wigzieniu, uzna swoje zycie za
catkowicie normalne. Ponadto bedzie dazyt do usprawnienia
swojego wigzienia, a nie do jego zniszczenia. Jesli cztowiek ten
nie ma pojgcia o tym, co znajduje si¢ za $cianami, ma prawo
sadzié, ze jest tam jeszcze gorzej. Oczywiscie stuzba wigzienna
dolozy wszelkich starai, by tak wiasnie myslal. Ludzie cha-
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rakteryzuja si¢ cieckawoscig poznania, dlatego tez z pewno-
Scig znajdzie si¢ wigzien, ktory bedzie si¢ staral dowiedzied,
co znajduje si¢ za murami. Jednak jesli straznicy wigzienni
beda dzialali profesjonalnie, to bez problemu zniechg¢ca go
do tych poszukiwan.

Dla wiadz i dla kierownictwa wigzienia byloby wysoce nie-
korzystne, gdyby ten czlowiek znalazt jeszcze kogo$ o podob-
nym pragnieniu. Sita chgci ucieczki nieproporcjonalnie szybko
wzrasta, kiedy dziala si¢ we dwoje. A jeSli nagle wszyscy
wig¢zniowie zapragngliby wydostac si¢ na zewnatrz, byloby to
rownoznaczne z upadkiem wigzienia. Dlatego wladze ZSRS,
doktadnie tak jak stuzba wigzienna, stosuja réznego rodzaju
$rodki do maksymalnej izolacji swoich wigzniéw zaréwno od
$wiata zewngtrznego, jak i od siebie nawzajem. Nietrudno jest
zauwazyd, jak ta izolacja, poczawszy od lat dwudziestych XX
wieku, stopniowo rosnie i staje si¢ coraz doskonalsza.

Jak zatem izolacja wyglada w praktyce? Wymienimy po kolei
metody:

1. Przede wszystkim trzeba odgrodzi¢ si¢ od §wiata: tysiace
kilometréw zasiekow z drutu kolczastego, straznicy z psami
1wszelkie cuda techniki potrzebne do realizacji maksymalnego
uszczelnienia granic. Nic dziwnego, ze nikomu nie udaje si¢
jej przekroczyé. Jak widaé, w niektorych przypadkach ludzki
umysl osiaga poziom geniuszu. Nie méwi¢ o ,ludzkim geniu-
szu” bez przyczyny. W pordwnaniu z wigzieniami zagranicz-
nymi, z ktérych — jak donosi nasza prasa — wi¢zniom udaje
si¢ uciec, granica wokot ZSRS jest tak szczelna, ze nawet
przyslowiowa mysz si¢ nie przeslizgnie. Na jej utrzymanie
przeznaczane s3 ogromne Srodki, ale wladzy to nie zniechgca,
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gdyz rzadzi 240 milionami wi¢zniéw, ktdrzy pod jej dyktando
sami buduja to wi¢zienie.

2. Pozwolenia na wyjazd za granicg. Otrzymuja je tylko nie-
liczni, w wigkszoSci bardzo zaufani, a 1 tak moga wyjechac
dopiero po doktadnej kontroli. Liczba Amerykandw, odwie-
dzajacych ZSRS jest sto razy wigksza niz liczba obywateli
sowieckich podrézujacych do USA.

Pojawia si¢ pytanie: dlaczego wpuszcza si¢ do kraju stosunkowo
wielu obcokrajowcow? Przyczyna jest gldd obeej waluty. Gdyby
jej wystarczalo, to do ZSRS przyjezdzaliby tylko dyplomaci
1inzynierowie. Poza tym, majac solidng obsad¢ KGB, mozna
z jednej strony prawie w 90% zablokowaé kontakt przyjezd-
nych ze spoleczeistwem, a z drugiej mydli¢ oczy zagranicz-
nym go$ciom. Do zadan pafistwowego biura turystycznego
Intourist, Scisle wspdtpracujacego z KGB, nalezy szereg psy-
chologicznych (zastraszanie itd.), logistycznych (odpowiednie
trasy) oraz materialnych (szczegblne warunki) Srodkéw gwa-
rantujacych utrzymanie tej izolacji.

3. Cenzura korespondencji obywateli. Listy sa dokladnie spraw-
dzane 1 jesli zachodzi taka potrzeba — niszczone. Oczywiscie
cenzura dotyczy takze korespondencji z zagranicy 1 odbywa
si¢ w miejscowych urzgdach pocztowych.

Skutecznym Srodkiem jest terror i zastraszanie. Mieszkancy
ZSRS boja si¢ wymiany listéw z osobami z zagranicy, ponie-
waz wladze moga uzy¢ tego do oskarzenia o szpiegostwo. Tak
wigc pisanie listéw obciazone jest duzym ryzykiem. Dlatego
czgsto najlepsi przyjaciele 1 bliscy krewni po prostu nie pisza
do siebie. Podobnie jak w wigzieniu — wigkszo$¢ wigzniow
stara si¢ zachowywac zgodnie z narzuconymi im prawami,
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majac nadziejg, ze to poprawi ich sytuacjg. Istnieje jeszcze
inna metoda odseparowania turystow od ludnosci ZSRS.
Stlamszony nardd skrywa swoje prawdziwe mysli przed
obcokrajowcami, nawet te, ktére aprobuje KGB i panistwo.
Nie zapomniano jeszcze o stalinowskich czasach, kiedy spo-
tkanie z cudzoziemcem, przypadkowe albo stuzbowe, grozito
rozstrzelaniem lub tagrem.

Przyjezdni, przywykli do otwartych rozméw, nie maja pojgcia,
ze rozmawiajacy z nimi obywatele ZSRS nie méwia tego, co
mysla, lecz sa zaprogramowani na opowiadanie bajek wysta-
wiajacych socjalizm 1 panstwo. Takie zachowanie spoleczen-
stwa tlumaczy si¢ faktem, ze dla wielu ktamstwo na korzysé
socjalizmu jest bardziej przyzwoite niz méwienie gorzkiej
prawdy. Przeciez my musimy zy¢ w socjalizmie, a tym bardziej
bedzie to trudne, im bardziej bgdziemy na niego narzekaé i go
oczerniaé. Czlowiek potrzebuje jakich$ podstaw moralnych,
by zy¢, no 1 wymyslamy sobie takie, jakie nam bardziej pasuja.

4. Blokada zagranicznych gazet, czasopism, ksiazek, literatury
naukowej, plyt gramofonowych, kaset magnetofonowych,
a nawet literatury naukowej. Nie mozna ich kupi¢ w ZSRS,
poniewaz moga si¢ w nich znalez¢ tresci polityczne. Gazety,
czasopisma 1 ksiazki wydawane w krajach socjalistycznych oraz
przez partie komunistyczne innych krajow w tej kwestii nie
r6znig si¢ od dowolnej literatury , kapitalistycznej” 1 bezlitonie
likwidyje si¢ je przy najmniejszych oznakach niezgodnosci
z tym, co mowi partia.

Poniewaz zniszczenie czasopisma technicznego z powodu
kilku podejrzanych zdan jest dosy¢ kosztowne, przedrukowuje
si¢ je lub tlumaczy, usuwajac tresci ideologiczne oraz rekla-
mowe, nota bene bardzo istotne dla inzynieréw. Kosztuje to
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oczywiscie duzo, ale pozwala wykorzystywac kapitalistyczna
literaturg techniczna po opatrzeniu jej odpowiednimi komen-
tarzami 1 przypisami.

5. Zagluszanie transmisji radiowych z zagranicy w jgzykach
narodéw ZSRS. Takie dziatania sq réwniez bardzo kosztowne
1 prowadza do tego, ze z powodu §wistow 1 gwizdow nie da
si¢ stucha¢ nawet audycji krajowych. Mozna mie¢ pewnosc,
ze gdyby narody ZSRS znaly jezyk angielski, to zagtuszano by
transmisje rowniez 1w tym jezyku. Tak wige nic dziwnego, ze
cenzurze podlegaja nawet zagraniczne audycje radiowe. Nie
mowiac o zagranicznych programach telewizyjnych, ktére
po przerdbkach mozna ogladac tylko na panstwowych kanatach.

6. Gruntowna selekcja filméw pochodzacych z krajow socja-
listycznych oraz filméw zagranicznych rezyseréw znanych
komunistycznym widzom, nie wspominajac o zwyczajnej
kapitalistycznej produkeji kinowej. Ogromngy ilo$¢ kupio-
nych, lecz niedopuszczonych na ekrany filméw zgromadzono
w specjalnym magazynie pod Moskwa, chronionym tak, jak
najbardziej tajne instytugje.

7. Cenzura kazdej linijki informacji z zagranicy, ktra w pew-
nej iloci trzeba zamieszczaé w gazetach i czasopismach ZSRS.
Z pewnoscia rozumiesz, drogi czytelniku, jak wiele swobody ma
ten, kto tworzy wiadomosci od nowa. Dzigki cenzurze wolno
wszystko albo zatai¢, albo naglosni¢ — sfowem: przedstawié
prawde w catkowicie innym $wietle, korzystnym dla ZSRS
1 niekorzystnym dla przeciwnikéw ideologii socjalistyczne;.

8. Cenzura wszystkich, nawet najmniejszych gazet, czaso-
pism, ksiazek z réznych dziedzin — w kazdym miejscu ZSRS.
Wszystko, co jest szkodliwe dla ideologii ZSRS, jest bezlitosnie
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ukrywane, a ludzie, ktdrzy dopuszczaja si¢ szerzenia powyz-
szych szkodliwych informacji, zostaja zwolnieni i ukarani.

9. Cenzura wszelkich — réwniez technicznych 1 naukowych
— referatdw, wystapien publicznych, koncertow, spektakli,
baletdw, oper, utworéw muzycznych, wierszy, malarstwa,
programow telewizyjnych, transmisji radiowych.

10. Cenzura ogloszen.

11. Cenzura wszystkich filméw, ktore powstaja w ZSRS —
niezaleznie od ich dlugosci 1 tresci. Czytelnikowi pewnie
trudno jest sobie wyobrazié, ile milionéw rubli wyrzuca si¢
do kosza z powodu nadmiernej obawy cenzora. Wszystkim
cenzorom jest dobrze znane prawo: jesli zbyt wiele usuniesz,
to w najgorszym przypadku pogroza ci palcem; jesli natomiast
usuniesz za malo, wyrzuca ci¢ z pracy 1 nie unikniesz kary.

12. Rejestrowanie wszystkich wydarzen z zycia obywatela
w archiwach KGB. Zaczyna si¢ to juz w dniu narodzin. Potem
jest kontynuowane przez kazda instytucje, z ktdra obywatel
ma styczno$¢. Gdy zaczyna pracowal, wypelniane sa na jego
temat cztero-, a nawet oSmiostronicowe ankiety. Rejestracja
koniczy w dniu $mierci obywatela. Cale jego zycie wyrazone
jest w tych ankietach, w meldunkach milicji, w ksiazeczkach
pracy, w rejestrach administracji mieszkaniowej itp. KGB jest
w stanie bez wiedzy czlowieka stworzy¢ o wiele szersza jego
biografi¢ niz on sam. Czlowiek przeciez moze zawsze co$
zapomnied, a oni wszystko maja zapisane. Pozwala to wply-
wacé na zycie ludzi, ktdrzy, na swoje nieszczgscie, znalezli
si¢ w kregu zainteresowania KGB. Robi si¢ to za posrednic-
twem zaufanych osob, przekazujacych specjalne instrukgje
tym zakladom i organizacjom, z ktérymi jest zwigzana dana
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osoba. Walka z tego typu ,,opicka” jest beznadziejna, bowiem
ofiara ani nie widzi, ani nie zna osoby, ktdra si¢ nig zajmuje.
W praktyce rowniez nie ma mowy o konkretnym prowadza-
cym, poniewaz dziala tu system.

13. Odpowiedzialno$¢ zbiorowa. Wszystkie organizacje pan-
stwowe — takie jak Partia, Komsomot (organizacja mlodziezy
socjalistycznej), Pionierzy (organizacja dziecti), zwiazki zawo-
dowe, zwiazki sportowe, kluby itd. — s3 nie tylko instytucjami
wpajajacymi ideologi¢ panstwowa, ale rowniez miejscami
inwigilacji. Jakikolwiek ruch badz antysowiecka wypowiedz
prowadza nie tylko do nagany lub ukarania bezposredniego
sprawcy, ale na zasadzie odpowiedzialnos¢ zbiorowej moga
przysporzy¢ klopotdow 1 jego wspolttowarzyszom. W konse-
kwengcji 50-letniego wychowania, terroru i zastraszania stwo-
rzono ogromny, skuteczny system samosledzenia i donoséw,
a co za tym idzie — utraty zaufania do znajomych i w koncu
izolowania si¢ mieszkancéw ZSRS od siebie.

14. Podjudzanie jednych przeciwko drugim. Wykorzystuje si¢
do tego rdéznice rasowe, religijne, majatkowe i stuzbowe. Robi
si¢ to oczywiscie po kryjomu, wplywajac na podswiadomosé,
1trzeba przyznad, ze jest to $wietnie zorganizowany proceder.
Podczas lektury prasy sowieckiej, szczeg6lnie czasopism saty-
rycznych, mozna zauwazy¢, ze takie osoby jak jaki$ malo zna-
czacy administrator, redaktor lub inzynier sa przedstawiane jako
szubrawiec, tapéwkarz, kretyn lub niechluja. Spoteczenstwu
wpaja si¢, ze kazdy inzynier, inteligent lub zwierzchnik jest
podejrzany 1 dlatego nalezy go obserwowac. Jednoczesnie roz-
powszechnia si¢ mygl, ze KGB, organy partyjne, w szczeg6lnosci
Komitet Centralny Komunistycznej Partii Zwiazku Sowieckiego,
sa obroficami ludzi pracy. Za posrednictwem takiego rodzaju
dwulicowego zachowania realizuje si¢ plan ,dziel i rzadz”.
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Ten doskonale dopracowany i caly czas doskonalony system
wymaga ogromnych rodkéw 1 wielkiego naktadu pracy. Sys-
tem ten stuzy do utrzymania wladzy 1 tlamszenia niezado-
wolenia ludzi, lecz aby moégt funkcjonowad, potrzeba duzej
liczby wykonawcow, a ci stanowia najbardziej wrazliwa cz¢$¢
systemu. Z jednej strony ci ludzie s3 sprawcami licznych zanie-
dban 1 blgdow, ale z drugiej — sa podatni na szkodliwe dzialanie
informacji, z kt6ra maja do czynienia. Tak wigc paradoksalnie
osoby te stanowia swoiste zagrozenie dla wladzy.

15. Zakaz stowarzyszania sig, strajkow, demonstracji, zgroma-
dzen, zawigzywania klub6w, zglaszania zbiorowych zadan itp.
Innymi stowy: zakazuje si¢ wszystkiego, co moze w jakims
stopniu zjednoczy¢ lub potaczy¢ ludzi.

16. Scista kontrola wszystkich srodkéw rozpowszechniania
informacji 1 zakaz rozpowszechniania jakichkolwiek infor-
macji bez specjalnego zezwolenia.

Wszystkie urzadzenia powielajace — takie jak sprzet drukarski,
maszyny do pisania zdolne do sporzadzania kilku przebitek,
kopiarki fotograficzne — musza by¢ zarejestrowane, a ich praca
jest Sledzona. Pomieszczenia, w ktorych tego typu urzadzenia si¢
znajduja, automatycznie zaliczane s3 do kategorii pomieszczen
Scisle nadzorowanych z ograniczonym dost¢pem. Urzadzenie
kopiujace wyposazone jest w licznik, a osoby korzystajace z tego
urzadzenia zobowiazane sa do zapisywania w zeszytach infor-
magcji o stanie licznika przed i po powieleniu oraz informacji,
co bylo kopiowane. Przed zamknigciem pomieszczenia te sa
doktadnie sprawdzane i oplombowywane. Zadanie to powie-
rza si¢ osobom zaufanym, ktére zobowiazane sa do zaproto-
kolowania tego, co wykonaly podczas sprawdzenia, do pod-
pisania si¢ w specjalnym dzienniku, a nast¢pnie do oddania
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kluczy ochronie. Z kolei ludzie obstugujacy te urzadzenia sa
szczegbdlowo dobierani, a potem znajduja si¢ pod staly obser-
wacja. Natomiast jesli, dajmy na to, ty chcialbys kupié pro-
ste urzadzenie kopiujace, to — po pierwsze — nie kupisz go ze
wzgledu na brak tego rodzaju towaru, a po drugie — od razu
zainteresyje si¢ toba KGB 1 nie unikniesz zwiazanych z tym
konsekwencj.

Hale z maszynami do pisania znajduja si¢ w odr¢bnych
pomieszczeniach, a klienci moga komunikowac si¢ z ich pra-
cownikami wylacznie przez mate okienko. Panuje w nich taki
sam poziom wtajemniczenia jak w pierwszym oddziale. Warto
wiedzied, ze oddzial pierwszy w kazdym zakladzie w ZSRS
realizuje zadania inwigilacji 1 kontroli. Co wigcej, podlega on
jednoczesnie kierownictwu przedsigbiorstwa i KGB. Sprawne
funkcjonowanie tego oddziatu zapewnia fakt, ze dyrektor
zakladu 1 kierownik pierwszego oddziatu, ktdrym jest oficer
KGB, doskonale zdaja sobie sprawe¢ z tego, ze jakikolwiek
konflikt pomig¢dzy nimi zawsze skonczy si¢ ukaraniem albo
ktéregos z nich, albo ich obydwu.

Odnosnie maszyn do pisania, ktore sa w sprzedazy, to przede
wszystkim s3 to bardzo drogie 1 kiepskiej jako$ci urzadzenia,
a poza tym mozna je znalez¢ w tylko nielicznych sklepach
w duzych miastach. Tak wigc niebezpieczenstwo wykorzy-
stania ich do kopiowania ,szkodliwych” informacji nie jest
zbyt wielkie.

Przywddca, kult jednostki, autorytaryzm

Socjalizm i centralne planowanie —jak juz wspomniatem — sa
sprzeczne z naturalnymi prawami rzadzacymi zachowaniem
ludzi i spoleczenistw. Nikogo nie trzeba przekonywad, ze
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powinien jes¢, aby nie umart. Z reguly tez nie trzeba nikogo
przekonywad, ze jesli chcemy mie¢ co$ do zjedzenia, to kto$
to jedzenie musi wyprodukowac. W przeciwienstwie do tych
prawd oczywistych, socjalizm uporczywie utrzymuje, ze nie
nalezy produkowac¢ dla siebie, a w razie pojawienia si¢ nad-
wyzek — wymieniaé ich sobie z kims$ po uzgodnionej cenie.
Przekonuje natomiast usilnie, ze lepiej jest, by plony zmar-
nowaly si¢ niezebrane na nalezacych do panstwa polach, niz
by kto§ mégl je wykorzystaé na swoj wlasny uzytek. Rownie
usilnie przekonuje do tego, ze kazde rozsadne dziatanie mozna
podjaé dopiero po jego zatwierdzeniu przez wladze centralne
1 po uwzglednieniu w planie.

Dlatego socjalizm wymaga do$¢ dlugiej i pracochlonnej indok-
trynacji ideologicznej obywateli, aby dzialali oni przeciwko
prawom naturalnym, a w zgodzie z ideatami. Naturalnie nie
kazdy przedstawiciel wladzy ma odpowiednio silne umie-
jetnosci przekonywania. Mysli sobie taki jej przedstawiciel
nizszego szczebla: , Kim ja w zasadzie jestem? Jestem malym
czlowickiem. Nie mogg wszystkiego wyjasni¢ 1 wszystkich
przekonaé. Ale jest taki cztowiek — to nasz przywodca. On
moze to zrobi¢”. I obecnos¢ takiego przywodcy-autorytetu jest
potrzebna do wyjasniania rzeczy niewytlumaczalnych. W ten
sposob wodzowie 1 autorytety s3 w socjalizmie niezbednymi
czynnikami przekonywania. A przekonuja na dwa fronty: ludzi
pracy, by uwierzyli w sens bezsensu, a ludzi aparatu wladzy,
by mieli wlasciwe srodki do indoktrynacji. Potrzeba takiego
autorytetu jest tak duza, ze ludzie sa jednomyslni w rozwijaniu
kultu jednostki. A gdy jakiego$ wodza zabraknie, to natych-
miast pojawia si¢ NOWY.

Jasne jest, ze c1 przywddcy niekoniecznie s ucieleSnieniem calej
madrosci socjalizmu. Nawet wrecz przeciwnie — po blizszym
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przyjrzeniu okazuja si¢ oni zwyklymi miernotami. Dla aparatu
wladzy marno$¢ osobowosci przywddcy nie jest przeszkoda,
a z wyjatkiem trudnych 1 przelomowych momentéw, moze
by¢ nawet ulatwieniem. Po prostu przywodca to zmateriali-
zowana ideologia, bog, juz samo wspomnienie jego imienia
przekonuje najbardziej opornych poszukiwaczy prawdy. A zatem
im bardziej nienaturalny system, tym bardziej potrzebuje on
przywddcdw. Przy czym t¢ konieczno$é odczuwaja wszyscy:
nardd, aparat wladzy, aparat indoktrynacji 1 sami wodzowie.
Puszy sig, czujac waznos$¢ swojej osoby 1 oczywicie staraja
si¢ stworzy¢ migdzy soba a ludZzmi kamienng $ciang nieprzy-
stepnosci. I do tego, co dziwne, wszyscy, od gory do dotu, ich
W tym wspieraja.

Ale to tez jest niebezpieczne. Przeciez nie wszyscy przywdodcy
sq tacy sami, a to moze doprowadzi¢ do dwuznacznosci ide-
ologicznej. A to ostatecznie oznacza roztam wsrdd narodu
1 niemozno$¢ rzadzenia nim. Dlatego system nieuchronnie
dazy do stanu, w ktérym jest tylko jeden przywddca z abso-
lutnie niepodwazalnym autorytetem. Oczywiscie takiego
przywodcg zawsze mozna gdzie§ znalez¢ 1 do tego weale nie
musi on by¢ genialny.

Z tych przyczyn socjalizm oczywiScie nie moze dopuscié
do wielopartyjnosci: rézne niewielkie ugrupowania moga
odrézniaé si¢ jedynie nazwa, ale nigdy dzialaniem. Powinny
one podporzadkowywac si¢ jednej linii i jednemu autorytetowi,
jednemu przywodey — jednemu ,,bogu”. Naturalny rozwdj tej
sytuacji to przemiana panstwowej ideologii w swoista religi¢.
Jest to chyba naturalna tendencja w panstwach, w ktérych cale
zycie jest zalezne od wladzy, a nie wynika z naturalnych praw
ludzkiego zachowania. Latwo zauwazy¢ niezmienne i wytrwale
dazenie w ZSRS do kultu przywddcy, kultu jednostki. Dla
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socjalizmu jest to catkowicie nieuchronne, niezaleznie od
tego, do jakich efektéw by prowadzilo.

Kasta rzadzaca

Wspomnialem juz o mechanizmach rzadzacych doborem ludzi
do aparatu zarzadzania i o tym, ze trafiaja do niego niewlasciwe
osoby. Poniewaz zarzadzanie odbywa si¢ zgodnie z prawem
wladzy i nie wynika z naturalnych praw rzadzacych ludzkimi
zachowaniami, prawdziwi inzynierowie czy uczeni sa dla tego
aparatu catkowicie nieprzydatni. Maja oni bowiem sklonnosé
do poszukiwania celowosci, do analizowania, do argumento-
wania, potrafia odkry¢ przyczyny 1 skutki, a tego socjalistyczna
wtladza nie lubi. Oczywiscie nie oznacza to, ze mozna si¢ bez
nich catkowicie obejs¢ — spoleczenstwo ludzkie jest przeciez
zfozonym mechanizmem. Ale mozna ich wykorzystywa¢ tylko
w roli doradcdw, jesli oczywiScie maja jakie$ zasady 1 nie s3
tajdakami. A jesli sa, to mozna ich przyjaé¢ do towarzystwa.
Jak tatwo zrozumie¢, porzadni ludzie nie pchaja si¢ do socja-
listycznego aparatu wladzy; ci naprawdg porzadni sa odporni
nawet na ofiarowywane w zamian przywileje.

Zastandwmy si¢ teraz, jak socjalizm gwarantuje sobie pelne
oddanie ludzi wladzy? Jak juz powiedzieli$my, trafiaja do niego
ludzie o niezbyt uczciwych charakterach. W gruncie rzeczy
tego typu ludzi jest niemalo, jest zatem w kim wybieraé. A gdy
si¢ juz wybierze, to pracownik aparatu wladzy otrzymuje
przywileje. Im wyzej sig jest, tym sa one wigksze. I dlatego
kazdy, kto dostat si¢ do aparatu wladzy, kurczowo trzyma
si¢ swojego miejsca r¢gkami 1 nogami. Oczywiscie ludzie
ci moga ulec deprawujacemu wplywowi mas, w wyniku
czego mogg si¢ wsrdd nich pojawic rewolucjonisci. W takich
przypadkach system ma mechanizm zabezpieczajacy: przy
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najmniejszym podejrzeniu pracownik jest wydalany z apa-
ratu wladzy, a nawet fizycznie usuwany’.

Poniewaz ostatnimi czasy niebezpieczefistwo ,rozpadu” wzra-
sta, pojawiaja si¢ tajne instrukcje dla czlonkéw aparatu wladzy
nizszego szczebla, aby... w czasie wolnym od pracy trzymali
si¢ z dala od pozostatych ludzi. W zwiazku z tym stosunki
kolezenskie, przyjazn 1 zwykle znajomosci z ludzmi spoza
aparatu nie s3 pochwalane przez wladze. Nowi cztonkowie
aparatu natychmiast izoluja si¢ od spoteczefistwa, wlacza-
jac si¢ wylacznie w zycie kasty. Czlonkowie aparatu dostaja
mieszkania w specjalnych domach, a urzednicy — wigksze
rezydencje za wysokimi ogrodzeniami. Mozna je spotkaé
na luksusowych ulicach i w najlepszych rejonach Moskwy.
Dla nich s3 wydzielane oddzielne strefy podmiejskie, buduje
si¢ wille, domy wypoczynkowe, sanatoria. Podrézuja tylko
w oddzielnych wagonach lub kajutach, specjalnymi samolotami
lub przebywaja w specjalnie dla nich wydzielonych obszarach.
Odosobniaja tez swoje dzieci, ktére chodza do specjalnych
szk6l. Wpaja si¢ im tam pogardg dla przecigtnego czlowieka,
ale rownoczesnie zaszczepia potrzebg ukrycia tej pogardy
1 ttumaczy, jak nalezy ja pudrowaé stowami o réwnosci 1 bra-
terstwie. W taki oto sposéb powstala wyobcowana ze spote-
czenistwa kasta aparatu wladzy, poczynajac od dyrektoréw
duzych przedsigbiorstw 1 sekretarzy komitetéw rejonowych
KPZS. I ta kasta zazdrosnie chroni si¢ przed przeniknigciem
do niej 0sdb postronnych, poniewaz w warunkach socjalizmu
mogloby to doprowadzi¢ do paralizu aparatu wladzy. Im bru-
talniej zarzadza si¢ spoleczenistwem, tym bardziej selektywna
1 odizolowana powinna by¢ kasta rzadzaca.

9 Putkownik KGB Oleg Gordijewski podsumowat to tak: ,Zywcem nikogo nie
spalono, wszystkich rozstrzeliwano”.
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Energia spoleczna

Fizyczna 1 duchows energie spoleczeistwa mozna poréwnaé
do energii rzeki. I tak jak energia rzeki, ma ona swoje sezo-
nowe maksima i minima, ktdre czasem trwaja krotko, a cza-
sami przez kilka lat. Mozna ja wykorzystac z pozytkiem dla
spoleczenstwa, tak jak na przykltad wody rzeki obracaja fopatki
turbiny. Jednakze, tak samo jak w przypadku rzek, czgs¢ tej
energii moze zosta¢ wykorzystana niewlasciwie. Jesli zbiorniki
sa przepelnione, hydroelektrownie stosuja zrzuty wody. Jest
to pickny widok, jak z hukiem i wielky sila spadaja z wysokiej
tamy te masy niewykorzystanej wody! Pozostata woda cicho
obraca turbiny i nie ma powodu, aby si¢ jej obawiaé, chociaz
to wlasnie ona jest niepordwnane silniejsza od tej zrzucane;.
Awaryjne zrzuty niszcza fundamenty zap6r wodnych, powo-
duja ich erozj¢ 1 moga nawet zniszczy¢ elektrownig. Aby roz-
proszy¢ t¢ niebezpieczna energie, powierzchnia tamy od strony
wodospadu jest tak zbudowana, by wodospad nie uderzal w jej
podstaweg, lecz w powierzchni¢ wody. Im bardziej efektywne
sa Srodki rozpraszania tego nadmiaru energii, tym bardziej
niezawodna jest elektrownia.

Spotleczenistwo, ktdrego energia nie jest dostatecznie wykorzy-
stywana, znajduje si¢ w duzym niebezpieczenistwie. Czlowiek
nie moze zy¢ normalnie, jesli nie ma mozliwosci wykorzysta-
nia swojej energii z pozytkiem dla siebie lub innych. Chyba
jednym z mozliwych okreslen szczg¢Scia dla czlowieka jest
posiadanie tej energii (a im wigcej, tym lepiej) 1 mozliwos§é
wykorzystania jej na pozyteczne (wedtug czlowicka) dzialania
w ilosci wystarczajacej do przyjemnego fizycznego 1 ducho-
wego zmgczenia. Nie jest to jedyny, ale na pewno bardzo
wazny warunek szczgscia.
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Niewykorzystywana prawidlowo energia — zaréwno poszczegol-
nego czlowicka, jak i spoleczenistwa — zwykle jest marnowana
na dowolne, cz¢sto bezsensowne 1 z reguly niebezpieczne dla
samego spoleczenistwa dzialania. Tak wigc energiczni ludzie,
jesli nie wiedza, jak moga pozytecznie wykorzystywaé swoja
energi¢, angazuja si¢ w najbardziej niebezpieczne przygody,
cz¢sto niepotrzebnie ryzykujac zyciem. Zostaja kierowcami
rajdowymi, alpinistami, pilotami do§wiadczalnymi, werbuja
si¢ do zagranicznych legiondw. Gdyby ludzie nie mieli nad-
miaru energii, do niczego by nie dazyli. Z drugiej strony bez
energii nie byloby w ogdle ruchu. Wiasciwe wykorzystanie
tej energii jest koniecznym, ale oczywicie niewystarczajacym
warunkiem postgpu.

Sogjalistyczne panstwo ma podwdjny problem z ukierunko-
waniem energii spolecznej. Sam system wyklucza osobista
inicjatywe 1 samodzielno$¢, tak wigc cala ta energia staje si¢
niebezpieczna dla rzadzacych panstwem. Dlatego musza oni
t¢ energi¢ w caloSci rozproszy¢. Dlatego tez rzadzacy, Swia-
domie badZ nieswiadomie, odkryli i wykorzystuja w tym celu
kilka mechanizméw.

Przede wszystkim juz sama nieefektywno$¢ socjalistycznej
gospodarki jest doskonalym $rodkiem rozpraszajacym —1 to
bez niebezpiecznych konsekwencji. Niedostatek ustug, jedzenia,
wygod, urzadzen technicznych réwniez spala energi¢ spoleczna.
Na przyklad w Stanach Zjednoczonych postep techniczny
1 naukowy wyzwolif ogromna ilosci energii spolecznej, ponie-
waz ludzie zyjacy w lepszych warunkach traca mniej energii
na potrzeby zyciowe. Te ogromne ilosci niewykorzystanej
energii przekladaja si¢ na przestgpstwa, bojki, starcia zbrojne,
walki pogladow z uzyciem sily itd. Paiistwo amerykanskie nie
nadaza w radzeniu sobie z tworzeniem narzg¢dzi dla prawidlo-
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wego wykorzystywania nadmiaru energii spoleczefistwa. Ale
taka 1lo§¢ wolnej energii, z jaka mamy do czynienia w USA,

rozwalifaby sowiecki socjalizm w ciagu roku.

Obywatelskie przygotowanie do wojny, mityczne zagroze-
nia zewngtrzne tworza jeszcze jeden szeroki obszar zuzycia
energii spolecznej. Przektada si¢ to na niekonczace szkole-
nia wojskowe dla ludnosci cywilnej 1 stale przedsigwzigcia
zwiazane z poglebieniem patriotyzmu wojskowego. W tym
celu wykorzystywane sg filmy, artykuly prasowe, programy
radiowe 1 telewizyjne, inscenizacje, przedstawienia teatralne,
powiesci, wiersze wystawiajace bohaterstwo wojenne 1 mito$é
do ojczyzny itd. Sama mozliwos¢ wojny tez moze postuzyc
do rozproszenia wewngtrznych napigé. Jest to oczywiscie
radykalny i tragiczny w skutkach mechanizm, dlatego o woj-

nie nalezy mowic ostroznie.

Rozpraszaniu nadmiernej energii stuza réwniez: sport, naro-
dowa i klasowa wrogo$¢ (donosy, poméwienia), liczne zebrania,
spotkania, sady publiczne, masowe wyprawy na wie$ majace

na celu pomoc rolnikom.

System nie unika tez ,malpiej” zlosliwosci. Powszechne jest to,
ze kazdy kolejny pracownik psuje to, co zrobil jego poprzednik.
Tak wigc tynkarze tluka szklo 1 brudza ramy okien 1 drzwi.
Elektrycy niszcza tynk, przebijajac w nim dziury i kanaty.
Nastgpnie interweniuja projektanci, zmuszajac do burzenia
1 przebudowywania $cian itd., itp. W zwiazku z tym, ze jest
to zjawisko masowe, wystepujace nie tylko w budownictwie,
mozna w ten sposob ,zabi¢” tyle energii spolecznej, ile si¢
tylko chce.
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System ustug spolecznych jest tez tak skonstruowany, zeby
ten, kto jest obstugiwany, tracit maksimum swojej energii.
W tym zakresie jest dostgpnych tak wiele sposobow, ze nie
da si¢ ich zliczy¢.

Poza tym wymyslono tez specjalne ,,prawa”, pozwalajace na eli-
minowanie najbardziej ,niewygodnych” ludzi lub umieszcza-
nie ich w niezliczonych obozach pracy.

Nalezy wspomnie(, ze brak wigkszych zamieszek studenckich
w ZSRS w duzym stopniu mozna wyjasni¢ ,przeciazeniem
czasem” — obowiazkowsq obecnoscia na wszystkich zajeciach
1 na wszelkich wydarzeniach naukowych. Na nic innego stu-
dentom juz nie wystarcza ani czasu, ani energii. Bezsensow-
nos¢ znacznej czgsci tych obowiazkowych zajeé 1 wydarzen
W ostatnim czasie staje si¢ oczywista, jednak nikt nie kwapi
si¢, by co$ w tej dziedzinie zmienié.

W ZSRS nie ma §wiadczen dla bezrobotnych, poniewaz rze-
komo nie ma bezrobocia, dlatego czlowiek pozostajacy bez
pracy szybko traci swoja energi¢ na poszukiwanie jakiejkol-
wiek innej. Jesli nie zrobi tego sam, milicja zaoferuje mu,
w trybie ,propozycji nie do odrzucenia”, taka pracg, ktorej
nikt nie chce wykonywac.

Trzeba przyznaé, ze system trwonienia spolecznej energii
w ZSRS, wykorzystujacy powyzej opisane mechanizmy, jest
bardzo efektywny — bowiem tak uwiklanymi poddanymi
tatwo sie rzadzi.

106 ZAPADNIA cztowiek i socjalizm



Klamstwo podniesione do rangi systemu
panstwowego

Badanie historii i wspdlczesnego zycia ZSRS stanowi dla zagra-
nicznych badaczy wyjatkowo trudne, jesli w og6le wykonalne,
zadanie. Oczywiscie na podstawie bedacych w ich dyspozycji
danych moga oni stworzy¢ jaki§ mniej lub bardziej logiczny
obraz calosci, ale szanse na to, ze bedzie on odpowiadal praw-
dzie, sa znikome. Co wigcej, takie badania cigzko jest prze-
prowadzi¢ nawet obywatelowi ZSRS. Cala bowiem staty-
styka, dokumenty 1 wszystkie informacje o tym, co dzieje si¢
w kraju, na wszystkich poziomach i galgziach jego zycia, jest
w r¢kach panstwa. Czerwoni zarzadcy doskonale rozumieja
kolosalne znaczenie tych informacji, sil¢ ich oddzialywania
na czlowieka — dlatego nie dopuszczaja do nich nikogo oprocz
starannie wybranych, obdarzonych zaufaniem osob.

Gromadzi¢ jakiekolwiek informacje mozna tylko na podsta-
wie specjalnego pozwolenia, ktére wydaje si¢ tylko sprawdzo-
nemu, godnemu zaufania czlowickowi. Kazdy, kto sprobuje
podpytywaé ludzi, aby skonfrontowac ich poglady na temat
jakich$ kwestii lub poznaé ich stanowisko, trafia najpierw
na milicj¢, a nastgpnie do KGB. Od razu tez narazony jest
na duze nieprzyjemnosci, nawet jesli zajal si¢ tym absolutnie
bez zadnych ztych intencji — lecz ot, tak, ze zwyklej cickawosci
lub glupoty. Taki wywiad moga przeprowadzaé tylko godni
zaufania pracownicy gazet lub instytutow naukowo-badaw-
czych — z w pelni okreSlonym 1 pozytecznym dla rzadzacych
celem. Nawet badacze, dajmy na to, folkloru, nie moga unik-
nac uwagi 1 kontroli ze strony KGB.

Zbieranie informacji nie jest w ogole popierane przez
rzadzacych, nawet jesli jest robione przez sprawdzone osoby.
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Socjalizm wychodzi bowiem z zalozenia, ze lepiej jest, zeby
nie bylo informacji, niz zeby byta i mogta zosta¢ wykorzystana
przez jakiego$ zloczyncg przeciwko panstwu.

Urzedy stanu cywilnego, milicja, administracje doméw, redakeje
gazet11inne instytucje, ktore sa pierwotnymi Zréodlami informa-
cji, wiedza, ze wszystkie uzyskane przez nich dane sa poufne
1ze mozna je przekaza¢ wylacznie zaufanemu przedstawicie-
lowi panstwa, a ich rozpowszechnianie ich jest karane. Ten
system doprowadzit do ciekawego zjawiska: ludzie, nauczeni
przez gorzkie do$§wiadczenia, wlasne lub cudze, sami staraja
si¢ trzymac¢ jak najdalej od tych niebezpiecznych informacji
1 odnoszg si¢ z nadzwyczajna podejrzliwoscia do wszystkich,
ktdrzy si¢ czyms interesuja.

Jesli chodzi o informacje o asortymencie 1 produkcji towaréw
oraz wszystkich z tym powiazanych wskaznikéw ilosciowych
1 jakoSciowych, ktérymi dysponuje kazde przedsigbiorstwo,
to s3 one absolutnie tajne 1 znajduja si¢ pod czujna kontrola
KGB. Jak juz pisalem, odpowiada za to pierwszy oddzial.
Zatem juz u zrodla pozyskane informacje sa obrabiane przez
jakiego$ zaufanego urze¢dnika panstwowego i1 juz na samym
poczatku przybieraja jasno okreslona — co nalezy rozumieé
jako przychylna dla panstwa — formg.

Przez dziesi¢ciolecia istnienia socjalizmu system ten zostal
na tyle udoskonalony, ze wszyscy ludzie doskonale wiedza,
jakie informacje powinny by¢ w obiegu, a jakie powinny by¢
natychmiast niszczone lub poddawane bardziej Scislej kontroli.
Dlatego wszystko, co trafia do ksiazek, czasopism, archiwéw,
do druku, do radia 1 telewizji, zawsze jest korzystne dla wia-
dzy. Tylko czasami celowo, aby stworzy¢ pozory obiektyw-
nosci 1 utrzymacé zainteresowanie ludnosci, dopuszczane sa
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Scisle kontrolowane i zasadniczo nieszkodliwe informacje
negatywne. Oczywiscie czasem co$ obiektywnego wycieka
rowniez przez pomylke lub nawet w ztych intencjach, ale
jest tego bardzo malo. Mozna by¢ prawie pewnym, ze nawet
po upadku dyktatury w ZSRS na podstawie zadnych doku-
mentdéw nie da si¢ stwierdzié, jak byto naprawdg. Okaze sig,
ze nawet w dokumentach sowiecka wladza jest ,.czysta jak tza”.

Oczywiscie pamigtniki naocznych §wiadkdéw beda temu
wyraznie przeczyé, ale tez Swiadkowie, jako zrodio obiek-
tywnych, niekorzystnych 1 niebezpiecznych dla rzadzacych
informacji, tez sa pod obserwacja 1 wladze podejmuja wszel-
kie srodki, aby nie mieli oni wiarygodnych danych. Dlatego
nawet to zrodlo okazuje si¢ niepewne. W zasadzie w historii
ogromnego kraju ten okres zapisze si¢ jako ,pusty 1 czysty”,
natomiast nieSwiadomi b¢da uwazali, ze w tych czasach zylo
si¢ jak w raju.

Nie dziwi fakt, ze stanowi to pewien problem dla rzadzacych
—przeciez od czasu do czasu oni tez potrzebuja wiarygodnych
informacji. Najwyzsze wladze panstwowe dokladnie chronia
rzadzacych nizszego szczebla przed obiektywnymi i negatyw-
nymi informacjami. Z drugiej strony ci na nizszych szcze-
blach maja dwa wyjscia: albo ,lakierowac”, albo ,,oczerniac”.
Wiadomo, ze lepiej wladzy si¢ podlizywacd niz podwazad jej
decyzje. Tym samym rzadzacy wpadaja jak $liwka w kom-
pot. Teraz wiadomo, ze Stalin byt catkowicie niezoriento-
wany w sprawach rolnictwa. Od razu powstaje pytanie: czy
tylko rolnictwa? Rowniez z niewiedzy wiele bledéw popetnit
Chruszczow. Jednakze rzadzacy §swiadomie wybieraja mniej-
sze zlo. Przeciez kazdy niekorzystny wpis, szczegdlnie na niz-
szych poziomach, moze wyplynaé¢ w najmniej odpowiednim
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momencie 1 zepsu¢ nastroje ludu, tym bardziej ze nawet bez
tego ten lud nie jest juz radosny.

W koricu 1971 roku pojawilo si¢ obwieszczenie Centralnego
Urzedu Statystycznego ZSRS o wytopie 133 miliondéw ton
stali w ciagu roku, tj. znacznie wigcej niz w Stanach Zjedno-
czonych. Co to jest 133 miliony ton? Na kazdego mieszkanca
ZSRS, wlaczajac niemowlgta, przypada po ok. 500 kg stali.
Z tej stali mozna zrobi¢ blach¢ o grubosci 1 mm, szeroko-
Sci 3,5 metra 1 o dlugosci od Ziemi az do Ksigzyca. Tej stali
wystarczy prawie na p6l miliarda samochoddw lub na okoto 10
milionéw wspdlczesnych czolgdw. A wszystkie silniki rolnic-
twa, ktére wedlug oficjalnych danych zgromadzono w ciagu
50 lat wladzy sowieckiej, nie uciagngtyby nawet 10% tej stali.

Nasuwa si¢ pytanie: co si¢ z nig dzieje? Przeciez na wsi,
w dowolnym kotlchozie ci¢zko jest dostaé, na przyktad dla
niezb¢dnego remontu, jakikolwiek kawatek stali, nie méwiac
juz o czgsciach zamiennych. Biedni budowniczowie wilasnych
domoéw wiedza, jak wyjatkowo trudno jest dostac'® zwykle
stalowe rury lub blach¢ na dach, a jesli juz si¢ to uda, okazuja
si¢ one drogie.

Sowiecki rzad dostownie wyzebral taka blachg u wloskiego
Fiata do produkgji samochodéw — chodzi o Zyguli na licen-
cji Fiata. Wyzebrali u Wlochéw, a przeciez oni produkuja
prawie 10 razy mniej stali niz ZSRS! Na podstawie zawartej
niedawno umowy z Egiptem zobowiazuje si¢ on dostarczaé
Zwiazkowi Sowieckiemu blachg¢ stalowa. Rzadzacy sami

10 Tego typu sformulowania sa réwniez charakterystyczne dla socjalizmu. Zamiast
kupowania towary si¢ ,dostawalo” lub ,,zdobywato”. Nie méwiono tez ,migso
dostarczono do sklepu”, lecz ,migso rzucili”.
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musieli zada¢ pytanie Paistwowej Komisji Planowania, gdzie
ida tak ogromne ilosci stali. Jedyna odpowiedz, jakiej mogt
udzieli¢ najwyzszy organ ZSRS ds. planowania, jest anegdo-
tyczna: gléwnym nabyweca stali jest przemyst wydobyweczy.
Takim sposobem stal kreci si¢ w zamknigtym kregu, tylko
czgSciowo przedostajac si¢ do pozostatych galezi gospodarki.

Oczywiscie ta anegdota z produkgja stali jest niestety catkiem
prawdziwa i potwierdza proceder klamstwa uprawiany przez
panstwo socjalistyczne. Nie musz¢ chyba dodawad, ze nikt
przy zdrowych zmyslach nie daje wiary oficjalnym statysty-
kom. Wyttumaczenie tego stanu rzeczy jest nastgpujace: nie
produkuje si¢ tyle stali, co mowia, a to, co jest wyproduko-
wane, przeznacza si¢ na zbrojenia.

System oszukuje wszystkich dookota i sam siebie, na wszystkich
szczeblach, od goéry do dotu 1 od dotu do géry. A logicznymi
tego przyczynami — powtorz¢ — s3, swoiste dla socjalizmu,
centralne planowanie i petnia wiadzy.

Instytut naukowo-badawczy urzadzen elektronicznych budo-
wano na moich oczach. Gdy nadszed! zaplanowany termin
zakonczenia budowy 1 oddania go do eksploatacji, my, zgod-
nie z planem, juz w nim pracowali$my. Oczywiscie doskonale
zdawaliSmy sobie sprawg, ze budowa nie jest jeszcze skon-
czona. Nie byly oddane do uzytku takie obiekty jak chlodnie
kominowe, oczyszczalnia wody, system klimatyzacji itd., itp.
Poza tym prace, ktére rzekomo zostaly ukonczone, wykonane
byly na tyle kiepsko, ze sensowne funkcjonowanie instytutu
bylo zagrozone.

Zostala zatem powolana komisja odbioru, w ktorej sktad
wchodzitem réwniez i ja. W blyskawicznym tempie zostala
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przygotowana (gonily terminy!) zupetnie nie odpowiadajaca
rzeczywisto$ci pozytywna decyzja. Oczywiscie odmowitem
jej podpisania, ale nie mialo to zadnego znaczenia: decyzja
zostala podpisana przez wigkszos¢ czlonkéw komisji, wiaczajac
w to dyrektora instytutu. Zatwierdzono ja i przekazano dalej.

O co chodzi? Przeciez dyrektor bedzie musial pracowaé w nie-
ukoniczonym instytucie. Poza tym rzeczywisty stan rzeczy byt
dobrze znany wszystkim: 1 budowlaficom, 1 dyrekgji, 1 nawet
ministerstwu. Tak wigc bylo to w pelni swiadome i jawne
przestepstwo, sprzeczne z podstawowymi zalozeniami
socjalizmu. Wyjasnienie tej sytuacji jest catkiem logiczne
1 proste. Budowlancy, zainteresowani oddaniem budowy,
~wypelniaja plan” 1 otrzymuja znaczna premig. Z kolei nie-
wypelnienie go grozi im nieprzyjemnymi konsekwencjami,
ktére moga na przyklad polegaé na zdegradowaniu kierow-
nictwa. Dyrektor tez opowiada si¢ za akceptacja, cho¢ jest
on odpowiedzialny za budowg, bo jest ona wpisana do jego
planu. Odrzucajac budowg, potwierdza, ze go nie wykonal.
Czy oplaca mu si¢ nadstawia¢ kark? ProSciej jest podpisac akt
odbioru i — tak jak uczestnicy budowy — rowniez wziaé premi¢
1 by¢ dobrze postrzeganym. Zarzad gléwny i ministerstwo ze
swojej strony rowniez s3 za tym, aby odbidr zostal podpisany,
poniewaz i u nich budowa jest w planie, za ktéry oni odpo-
wiadaja. Panstwowa Komisja Planowania z zadowoleniem
melduje o nowym sukcesie, a to sprawia, ze zadowolony jest
rowniez rzad. No cdz, moje postgpowanie bylo podyktowane
etyka inzyniera 1 w jakims stopniu donkiszoteria.

Podobne sytuacje maja miejsce w calym kraju 1 we wszystkich
sektorach. W taki sposob dziesigé lat temu pojawilo si¢ wiele
przedsigbiorstw, zakonczenie budowy ktdrych potwierdzono
stosownymi dokumentami, ale w zaden sposdb nie mogacych
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przystapi¢ do normalnej produkgji. I tak od dziesigciu lat trwaja
one w stanie naprawy prowadzonej ,,systemem chatupniczym”.

Wezmy inny sektor: edukacjg. Tu tez wszyscy sa powigzani
wspotodpowiedzialnoscig za realizacje planu polegajacego
na wyedukowaniu 1 wypromowaniu na nast¢pny rok okre-
Slonej liczby uczacych si¢. Oczywiscie 1 tutaj sa Don Kichoci,
ale oni tez w praktyce niczego nie moga zmienié, a przy tym
sa narazeni na szykany finansowe ze strony administracji.
Kazdy — wykladowca, wychowawrca klasy, dyrektor szkoly
— jesli nie jest Don Kichotem', zainteresowany jest wylacz-
nie zgodnym z planem sprawozdaniem. Wydzial edukacji,
ministerstwo, Panstwowa Komisja Planowania i rzad — tym
bardziej. Odnosi si¢ to réwniez do uczelni wyzszych. Dlatego
czasami porazajacy jest niski poziom absolwentéw zaréwno
szkol, jak 1 instytutéw. Regula jest taka: jesli czlowiek sam chce
si¢ uczy¢, to opusci osrodek edukacii jako osoba wyksztatcona,
ajesli nie chee, woéwczas zostanie osobg niewyksztalcong, ale
z dyplomem. Zatem posiadany sowiecki dyplom w zaden
sposob nie okresla poziomu wyksztalcenia.

Milicja takze posiada plan, np. zmniejszenia przestgpczosci.
Dlatego, w zaleznosci od jego wypelnienia badz niewypet-
nienia, konkretne przestgpstwo moze zosta¢ zupelnie przez
milicj¢ niezauwazone. Wyjatkiem s przestgpstwa polityczne —
na te niec ma planéw i zawsze poswigca si¢ im nalezyta uwagg.

11 Donkiszoteria — postawa zyciowa charakteryzujaca si¢ marzycielstwem, brakiem
rozsadku w ocenianiu ludzi i sytuacji, pragnieniem walki o nierealne cele, nie-
rozsadnym entuzjazmem w podejmowaniu nieosiagalnych zadan. [Wikipedia
pol., 16 wrzesnia 2016]
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Znamienite rekordy Stachanowa 1 wielu jemu podobnych,
ktore szerokim echem odbily si¢ po catym swiecie, wszystkie,
co do jednego, byly zorganizowanym spektaklem, ktérym
zainteresowani byli wszyscy — od wykonawcow, do zarzad-
cow. Na jedna brygade Stachanowa pracowata praktycznie
cala kopalnia, a setki niewidocznych ochotnikéw poprawiaty
to, co Stachanow zepsul.

Wszyscy znaja nudne relacje z gazet o przekroczeniu wypelnienia
ynorm” produkcji w rolnictwie 1 wydajnosci w przedsigbior-
stwach. Mozna w nich przeczyta¢, jak ,normy” — oczywiscie
w wyniku spontanicznego pracowniczego entuzjazmu — s3
przekraczane o 100, 200, 500, a nawet 1000%. Niejednokrotnie
pisano o calych przedsig¢biorstwach, w ktérych wszyscy pra-
cownicy, jak jeden maz, dokonywali takich cudéw — jednym
sfowem: ,,masowy entuzjazm”. Najcickawsze jest w tym to,
ze praktycznie wszyscy, ktorzy mieli najmniejsza styczno$é
z przekroczeniem wydajnosci pracy, wiedza, ze jest to calkowite
oszustwo. W rzeczywistosci stawki za wypracowanie normy
sa na tyle niskie w odniesieniu do wzrostu kosztow utrzyma-
nia, ze nawet dwie pracujace osoby nie s3 w stanie wyzywi¢
rodziny. Dlatego wszyscy wiedza, ze dyrekcje przedsigbiorstw,
aby jako$ wykona¢ produkcjg, musza pozwalaé na placenie
pracownikom akordowym tak, jakby brakujaca dodatkowa
produkgja zostata wykonana. Kierownictwa przedsigbiorstw
wypracowaly catkiem wyrafinowane sposoby ukrywania sta-
noéw faktycznych. Machlojki te udaja si¢, wszyscy bowiem od
g6ry do dotu sa zainteresowani tym oszustwem. Jesli dyrektor
nie przymknie na to oka, to jego ludzie albo w ogdle nie beda
pracowac (strajk wloski), albo odejda. I niech potem sprébuje
wyja$ni¢ swoje niepowodzenie tym, ze panstwowe stawki sa
n¢dzne! Dla wszystkich o wiele korzystniejsze jest pokazy-
wanie ,masowego entuzjazmu’.
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Parg lat temu w ,,Gazecie Ekonomicznej” rozgorzala dyskusja
na temat, dlaczego w handlu nie wdraza si¢ kas elektrycznych.
Same przeciez sumuja sprzedaz, sa wygodne dla kupujacego,
bo nie musi on sta¢ w kolejce do specjalnego okienka kaso-
wego, zapobiegaja blgdom w obliczeniach, tak wigc moga
okaza¢ si¢ bardzo pomocne w matych punktach, gdzie obstu-
gujacy petni rolg zaréwno sprzedawcy, dyrektora, ksiggowego,
jak 1 magazyniera. Prawdziwe powody sprzeciwienia si¢ ich
wdrozeniu nie zostaly w artykule wyjasnione. Na famach
prasy odpowiedzi udzielit minister handlu, wywiad z nim
byt arcyciekawy. Wyjasnil problem migdzy wierszami, bardzo
umiej¢tnie okraszajac calo$¢ wypowiedzi peanami na temat
wazno$ci wprowadzenia tych kas. Wyjasnienie jak zwykle
okazalo si¢ proste 1 logiczne. Pensje sprzedawcow, a nawet
dyrektoréw placéwek handlowych juz od dawna nie wystar-
czaja na zycie. Zrédlem wyzywienia stalo si¢ zatem zwykle
zlodziejstwo 1 tapowki za towar deficytowy. Jesli wprowadzi
si¢ kasy, wowczas znacznie trudniej bedzie ukrasé 1 wielu
pracownikéw ucieknie z handlu. Dobrze o tym wie minister
handlu 1 wszystkie osoby, ktére cho¢ cz¢Sciowo znaja sytu-
acj¢ w tej branzy. Dlatego kasy nawet dzi$ s3 bardzo rzadko
spotykane, szczeg6lnie w drobnym handlu. Natomiast skala
zlodziejstwa 1 tapéwek nie zmniejszyla si¢, lecz wrecz roz-
kwitla jeszcze bardziej.

W 1964 roku, na zamknigtej naradzie ekonomistéw w Nowo-
sybirsku, wyjasnilo si¢, ze mechanizacja i elektryfikacja rol-
nictwa, o ktérych wszyscy wszg¢dzie rozpowiadali, faktycznie
wynosi co§ okolo 7%, podczas gdy wigkszos¢ ludzi w kraju
1 za granica mysli, ze nasze rolnictwo jest prawie w calosci
zmechanizowane i zelektryfikowane. Taka to niespodzianka,
ale wcale to nie dziwi!
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Gdy poszperalem w odpowiednich dokumentach, znalaztem
dwie cickawe tabele. Produkcja traktorow, wedtug oficjalnych
danych, wyniosta (w tysiacach sztuk):

1965 1966 1967 1968
354,3 382,5 405,1 4234

W sumie w ciagu czterech lat wyprodukowano 1.565.300
traktoréw. Natomiast wedlug innej tabeli, ich liczba w rol-
nictwie wynost:

1965 1966 1967 1968
1613 1660 1739 1821

Tym sposobem wzrost w ciagu trzech lat wynidst 208 tysigcy
sztuk. Gdzie si¢ zatem podzialo pozostate 1357,3 tysiaca sztuk?

Mozna tylko pozatowa¢ tych ufnych zagranicznych polity-
koéw, ktorzy w swoich wystapieniach cytuja, jak widaé, ,wzigte
z sufitu” liczby, zamieszczane w oficjalnych sowieckich Zro-
dlach. Nawet mnie, czlowiekowi wyksztalconemu, ktory
przezyl w ZSRS 54 lata, trudno bylo stworzy¢ sobie mniej
lub bardziej obiektywny obraz rzeczywistego stanu rzeczy.

Terror 1 zastraszanie

Opisany przeze mnie system izolowania obywateli ZSRS od
sicbie nawzajem 1 od §wiata zewngtrznego oraz zabranie im
dostgpu do prawdziwej informacji jest niezwykle efektywny.
Grupa ludzi, w ktorej panuja przyjacielskie kontakty, znacznie
szybciej moze sobie uswiadomié, w jakiej sytuacii si¢ znajduje,
1 znacznie gwaltowniej przeciw niej zaprotestowac. Dlatego
rzadzacy staraja si¢ do przyjacielskich kontaktéw nie dopuscic.
Jesli wjakims przypadku system izolacji nie zadziata, wladza ma
inne Srodki. Jednym z nich jest unieszkodliwianie lub likwidacja
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0s6b szczegdlnie niezadowolonych z systemu. Srodek ten z roz-
machem byl stosowany w czasach stalinowskich. Likwidacj¢
0sOb przeprowadza si¢ skrycie, w tajemnicy przed narodem.

Jak wyglada to w praktyce? Jesli czlowiek mieszka sam, ciemng
noca przychodza cywilne osoby, oczywiscie uzbrojone,
1,,grzecznie” prosza, by p6js¢ z nimi. Po czym... czlowiek znika
na zawsze. Jesli mieszkat z rodzina, to moga go zabraé razem
z nig. Wszystko, jak to si¢ méwi, ,,po cichu, z petna godnoscia”.
Jesli czlowiek jest zbyt znany, by moc przeprowadzic taka ope-
racjg, to organizowany jest na przyklad wypadek samochodowy
ze skutkiem $miertelnym. Mozna takze wykorzystac Srodki
medyczne, aby wysla¢ czlowieka na tamten $wiat, méwiac,
ze zmarl z powodu choroby serca lub jakiejs innej. Areszto-
wanie znanej osoby mozna réwniez przeprowadzi¢ podczas
podrdzy pociagiem, samolotem lub parostatkiem. Wszystkie
wspomniane sposoby sa niezwykle efektywne, nie wywoluja
najmniejszego halasu 1 zb¢dnych podejrzen. W szczegdlnych
przypadkach stosowane s3 Srodki stopniowego oslabienia
zdrowia, nerwow, wyczerpania sit 1 woli.

Jezeli chodzi o otwarte procesy i otwarty dziatalnos¢é, trzeba
je rozdzieli¢ na dwie kategorie. Pierwsza dotyczy dzialaczy
w stylu akademika Sacharowa'?. Po pierwsze — sa to ludzie

12 Andriej Sacharow (1921-1989) — sowiecki fizyk jadrowy, wspdttworca sowiec-
kiej bomby wodorowej. Widzac skutki dokonywanych préb, odméwit dalszych
badan, stajac si¢ dysydentem. W roku 1968 napisal dlugi esej ,,Rozmyslania
o postepie, pokojowym wspdtistnieniu i wolnosci intelektualnej”. Wydanie go
za granica wywolalo ostra reakcj¢ wladz. Sacharow zostat wyrzucony z pracy
w o$rodku badan jadrowych i1 pozbawiony wszelkich tytutléw. Mimo to caly
czas aktywnie dzialal na rzecz rozbrojenia, ograniczenia potencjatéw nuklear-
nych, demokracji i poszanowania praw czlowieka. Krytykowal réwniez ustrdj
sowiecki, okreslajac go jako totalitarny, a jego poczynania jako agresywne.
[Wikipedia pol., 16 wrzesnia 2016]
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znani; po drugie — dos¢ dobrze radza sobie w tak zwanym
sowieckim prawie. Co ciekawe, cho¢ otwarte procesy prze-
ciwko tego typu ludziom nie s3 fatwe, to jednak wladzy udaje
si¢ czerpaé z nich korzysci. Fakt, ze Sacharow jeszcze dziala,
1 to bardzo konsekwentnie, daje nadziej¢ na jakie§ zmiany
w kierunku liberalizmu. OczywiScie maja na to nadziej¢
ci, ktorzy chca, by drapiezny wilk zamienit si¢ w fagodna
owieczke, czyli ci, ktorzy nie pojmuja, ze wszystkie przera-
zajace przejawy dyktatury sa jej naturalnymi cechami, bez
ktdrych nie moze ona istnie¢. Te ptonne nadzieje w gruncie
rzeczy odpowiadaja celom KGB 1 wladzy, poniewaz prowa-
dza nie do wzmocnienia, lecz do ostabienia aktywnosci. Nie
mozna mie¢ watpliwosci co do tego, ze kiedy Sacharow sta-
nie si¢ zdecydowanie niebezpieczny, bedzie musiat zaczaé sig
obawia¢ niespodziewanej choroby lub wypadku.

Druga kategoria to procesy stuzace jako ostrzezenie dla innych
niezadowolonych: ,Zachowuijcie si¢ spokojnie, w przeciwnym
razie spojrzcie, co was czeka”. Wyobrazmy sobie, ze wladza
mialtaby mozliwos¢ skrytego rozprawienia si¢ ze wszystkimi,
ktdrzy nie s3 z niej zadowoleni. Eatwo zrozumied, ze nie lezy
to w jej interesie. Jawne zlikwidowanie niektérych niewy-
godnych ludzi — w rzeczywisto$ci wystarcza przeprowadze-
nie kilku takich operacji — warto oglosi¢ wszem i wobec, aby
pozostalych po prostu zastraszy¢. Im mniej bedzie zrozumiata
zasada wyboru tych ludzi, tym zastraszenie bg¢dzie wigksze.
Stosowanie jawnego likwidowania przeciwnikéw wynika
z tego, ze rzadzacy zrozumieli, iz nardd jest niezadowolony.
A skoro ludzi nie dalo si¢ przekonaé, to trzeba ich zastraszaé.

Na Zachodzie znane s3 rézne gangi wysadzajace instytugje,
przedsigbiorstwa, domy, kluby, zabijajace niewinnych ludzi,
jednym stowem: tworzace w spoleczenstwie chaos. Znana
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jest takze taktyka Tupamaros®, oparta na tym, ze duze miasta
sa bardziej narazone na dzialania nawet nielicznych, ale za to
aktywnych 1 zmotywowanych ,niezadowolonych”. Stosunkowo
tatwo jest odcia¢ prad elektryczny, zatru¢ wod¢ w wodocia-
gach, przerwaé doplyw gazu, zaklocié transport. Taktyka ta
powoduje, ze zaledwie garstka niezadowolonych rzuca spote-
czenstwo doslownie na kolana, bez wzgledu na to, czy maja oni
racjg, czy nie. Zauwazmy, na ile dalekowzroczni byli tworcy
panstwa socjalistycznego. Przeciez oni wszystko to doskonale
przewidzieli. Oni doskonale znali taktyke Tupamaros, jeszcze
zanim pojawil si¢ na $wiecie zalozyciel tego ugrupowania.
Przede wszystkim zakazali wszelkiej sprzedazy 1 magazyno-
wania broni oraz wszystkiego, co moze stuzy¢ jako bron lub
by¢ stosowane do jej stworzenia: poczynajac od ostrza o dtu-
gosci powyzej 5 cm, po rewolwer czy karabin. Wszelka bron
1 amunicja s3 obj¢te specjalna rejestracja 1 kontrola, staly si¢
rowniez niedostgpne dla nikogo spoza kregu zaufanych oséb.

Rejestracja ta jest na tyle skrupulatna, ze musialem zrezygno-
wac z obrébki produkowanych przez mdj instytut anodowych
blokéw magnetrondw metoda wybuchows tylko z jednego,
jedynego wzgledu: bardzo trudno jest dosta¢ pozwolenie
na fadunek wybuchowy, a strata lub kradziez nawet jednego
z nich moze doprowadzi¢ do ogromnych nieprzyjemnosci.
Niedopuszczalne jest, aby mozna byto ukrasé proch lub bron.
Rejestryje si¢ zatem wszystkich mysliwych, wszystkie strzelby
mysliwskie, cala amunicj¢ do nich, a nawet sztylety. Tak wigc
te Srodki, w ktdre uzbrojone s gangi na Zachodzie, w ZSRS
po prostu nie istnieja.

13 Ruch Wyzwolenia Narodowego-Tupamaros, nazwany na cze$¢ Tupaca Amaru 1T
—lewacka partyzantka miejska aktywna w Urugwaju w latach sze$édziesiatych
i siedemdziesiatych XX wieku.
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Dalej: wszystkie elektrownie, podstacje, zbiorniki wodne,
wodociagi, stacje benzynowe, mosty kolejowe, metro, stacje
telefoniczne znajduja si¢ pod specjalna ochrong i posiadaja
wszystkie srodki zapobiegajace napadom. W pierwszych dniach
mojego pobytu w Anglii ze zdziwieniem zwrdcilem uwagg
na rozdzielnig sieci telefonicznej, ktdra nie byta przez nikogo
pilnowana 1 do ktorej kazdy mogt wejsé. W ZSRS nie jest to
mozliwe. Osoba nieuprawniona nie moze wejs¢ do rozdzielni
bez zezwolenia. Jedyne drzwi s3 zamknigte, a przed nimi stoi
stroz przestrzegajacy Scislych instrukgji.

A wigc te gangi 1 Tupamaros bylyby w ZSRS pozbawione
zaréwno Srodkéw do dzialtania, jak 1 obiektow ataku. Poza tym
o ludziach, ktérzy mogliby tworzy¢ te gangi, KGB doskonale
wszystko wie 1 moze ich z tatwoscia aresztowac lub rozstrze-
la¢. Jak widaé zatem, juz zalozyciele panistwa socjalistycznego
mysleli o nowej rewolucji lub powstaniu zbrojnym 1 starali
si¢ w pelni wykluczy¢ takie przypadki. Doskonale przestu-
diowali t¢ kwesti¢ na blgdach poprzedniej wiadzy 1 sasiadow.
Dzigki temu socjalizm i dyktatura w ZSRS tworza najbardziej
stabilny system na Swiecie.

Na nieszczgscie rzadzacych istnieje jednak luka w tym pan-
cerzu, ale t¢ kwesti¢ oméwimy pézniej. Teraz zakonczymy
przeglad metod karania niezadowolonych opisem nieco juz
przestarzalego sposobu. Jest to doskonale zorganizowany jed-
noczesny wywoz calej grupy ludzi wraz z rodzinami. Zabiera
si¢ takich ludzi z ich miejsca zamieszkania, praktycznie bez
bagazu, 1 przerzuca w odlegle tereny o surowym klimacie.
Tam dzialalno$¢ ,,buntownikéw” szybko si¢ konczy. Moze
to dotyczy¢ ludnosci osiedla albo nawet grupy etnicznej. Nie
nalezy sadzi¢, ze nie moze to zostaé zastosowane w dzisiej-
szych czasach. Przeciez wtedy, kiedy do tego dochodzilo, i to
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na duza skalg", wigkszo$¢ obywateli ZSRS niczego nie podej-
rzewala, ajesli kto$ si¢ o tym dowiedzial, to tylko droga ,,nie-
legalng”. Tak wigc nie nalezy mie¢ zludzeni nawet w ,naszych
kulturalnych czasach”, ze jesli zajdzie taka potrzeba, to nasi
rzadzacy nie zawahaja si¢ ani przez minutg, by takie czystki
przeprowadzi¢. Doskonale wiadomo, ze taki sposob ,,czysz-
czenia” terenéw przygranicznych stosowano zaraz po wojnie,
a na mniejsza skale odbywa si¢ to rowniez 1 dzisiaj.

Socjalizm i sowieckie spoleczenstwo

W ZSRS w zadnej kwestii nikt nie zasi¢ga zdania spoleczefistwa.
Wiem, ze na Zachodzie badania opinii publicznej prowadza
czasami do nieoczekiwanych rezultatéw. W ZSRS ustalenie
opinii ludnosci na takie tematy jak socjalizm, komunizm,
marksizm, leninizm jest po prostu niemozliwe. Jednakze
kwestia ta nurtowata mnie przez 58 lat i w koncu doszedlem
do wniosku, ze moje osobiste, wieloletnie kontakty z ludZmi
daja wyrazny obraz nastrojéw 1 opinii spoleczefistwa i ze nie
musz¢ przeprowadzaé referendum na ten temat. Moje osobiste
spostrzezenia s dla mnie najbardziej obicktywnym odbiciem
atmosfery panujacej w spoleczenstwie ZSRS.

14 Przemawiajac na XX zjezdzie KPZS, Nikita Chruszczow potgpil masowe
deportacje zastosowane z inicjatywy Stalina wobec Czeczendw, Inguszéw,
Karaczajow, Batkaréw i Katmukéw. Uznat je za ,brutalne pogwalcenie pod-
stawowych leninowskich zasad polityki narodowosciowej pafistwa sowiec-
kiego”. Chruszczow catkowicie pominat jednak inne deportacje: nie wspo-
mniat o Tatarach krymskich, Turkach meschetyniskich, Ormianach, Kurdach,
Grekach, Azerach, Niemcach, przemilczat fakt przymusowego przesiedlenia
ogromnych grup Polakéw, Ukrainicéw, mieszkancéw republik nadbattyckich
i Moldawii, tysi¢cy obywateli sowieckich oskarzanych o nacjonalizm czy dzia-
talno$¢ antysowiecka, przedstawicieli réznych grup spotecznych i narodowosci.
Ani stowem nie napomknat tez o skali deportacji i liczbie ofiar. [http:/www.
sciesielski.republika.pl/sov-dep/destall.html]
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Ludzie, co wcale nie jest dziwne, maja rozny stosunek do socja-
lizmu. Najmniej liczna grupa jeszcze wierzy w idealy socjali-
zmu 1 komunizmu — 1 traktuje rzeczywistos¢ jako przejsciowe
problemy. Grupa ta, nazwijmy ja ,fanatykami”, charaktery-
zuje si¢ tym, ze izoluje si¢ od pozostatych. Najwigcej jest
w niej emerytoéw 1 czlonkow partii, bez wzgledu na to, czy
maja wyksztalcenie wyzsze, czy podstawowe. Sa to ludzie,
ktdrzy nie maja specjalnych wymagan, spokojnie zyja sobie
W swolm otoczeniu, a co najwazniejsze, nie maja zadnego
zwiazku z tzw. starymi bolszewikami. Sa to osoby, ktdrych
raczej nie spotkalo ,burzliwe” zycie; nie mialy one tez zad-
nego wplywu na pozostal cz¢$¢ spoleczenistwa. Jest to nie-
liczna grupa, ktéra pomatu wymiera, znika tym samym tak,
jak swego czasu wygingty mamuty.

Druga grupa to ,obroncy”. Sa to ludzie, ktdrzy osobiscie
ucierpieli w walce o socjalizm 1 wiele poswigcili dla budowy
panstwa. Sa to najczgsciej starcy, inwalidzi wojenni i emeryci.
Obroiicy moga naleze¢ do kazdej grupy spolecznej: poczaw-
szy od samej gdry, az po najnizsze warstwy spoleczne. Jed-
nakze ludzie ,z zastugami” s3 zawsze oficjalnie szanowani.
Moga to by¢ pedagodzy, starzy czlonkowie partii, oficerowie,
komisarze, przedstawiciele KGB nizszego szczebla itd. Oni
z reguly najlepiej zdaja sobie sprawg ze skandalicznych wad
naszego ustroju, a ponadto zaczynaja si¢ domyslac, a niekto-
rzy juz doskonale zdaja sobie z tego sprawg, ze wszystkie te
ideologie socjalizmu, komunizmu, marksizmu 1 leninizmu
po prostu zbankrutowaly. Jednak oficjalnie si¢ do tego nie
przyznaja, bo byloby to réwnoznaczne z zawaleniem si¢
ich zyciowych idealéw, o ktére walczyli, i przyznanie, ze
wszystkie ich wysitki byly daremne, bezsensowne 1 wrgcz
szkodliwe. Grupa tych ludzi jest dosy¢ liczna, lecz zmniejsza
si¢. Jedni, tak jak w grupie poprzedniej, umieraja, a inni nie
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Wwytrzymuja cigzaru zycia i... staja si¢ najgorliwszymi prze-
ciwnikami ustroju.

Trzecia grupg nazwalbym ,.cynicy-klawisze”. Do nich nalezy
wiladza, cala arystokracja partyjno-rzadowa, poczawszy od
Suslowa, Brezniewa, Kosygina itp., az po dyrektorow wigk-
szych przedsigbiorstw oraz ministréw, ponadto ,starzy bolsze-
wicy” 1 KGB. Sa to ludzie, ktorzy zyja o wiele lepiej od
innych i wiedza, ze w innym kraju ich los bylby raczej
marny. Nie wierza ani w socjalizm, ani w komunizm,
ani w Marksa, ani w Lenina, ale korzystaja z ich ide-
ologii dla zapewnienia sobie dobrych warunkow zycia.
W pewnych okoliczno$ciach mozna od nich ustyszeé¢ taka
krytyke ustroju, jaka nie przeszlaby przez usta przedstawi-
cielowi zadnej innej grupy spolecznej. I to jest zrozumiale, sa
oni przeciez najlepiej ze wszystkich poinformowani. Jednakze
obecny ustrdj jest dla nich najlepszy z mozliwych.

Czwarta grupa, najliczniejsza, to ,cynicy-obywatele”. Sa to
mlodzi ludzie, a nawet uczniowie, ktorzy takze nie wierza
ani w socjalizm, ani w marksizm. Jednak nie widza wyjscia
z sytuacji. Musza zy¢, pracowal, wyzywic rodzing, kochad,
tworzy¢, podziwiac... Oni nauczyli si¢ albo jeszcze si¢ ucza, jak
dostosowac si¢ do panujacej sytuacji. Wykorzystuja wszystko,
co mozna, na swoja korzys¢ oraz staraja si¢ po prostu zyc.
Oczywiscie nie s3 oni zadnym wsparciem dla ustroju, ale nie
sa tez jego aktywnymi przeciwnikami. Jednak powoli ,nadze-
raja” ten ustrdj, metodycznie, jak rdza. Tak naprawd¢ grupa
ta z powodu swojej zyciowe]j aktywnosci, liczebnosci oraz
sposobu dzialania jest najbardziej niebezpieczna dla wladzy.

Glownie sklada si¢ ona z ludzi uczciwych, energicznych,
aktywnych, ktorzy mogliby duzo dobrego zrobi¢ dla kraju.
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Przedstawiciele tej grupy coraz cz¢Sciej zupelnie Swiadomie
sabotuja przedsigwzigcia 1 uroczystosci, do udziatu w ktdrych
sa zmuszani przez wladze. Zajmuyja si¢ na przyklad w czasie
pracy swoimi prywatnymi sprawami i coraz cz¢sciej wykorzy-
stuja ,panstwowa wlasnos¢” dla swoich prywatnych korzysci.
Nie mozna ich za to winié, poniewaz ich poczynania ttuma-
czy prosta dewiza: ,Panstwo okrada nas bezlitosnie 1 w nie-
ludzki sposdb, wigc czemu by sobie tego nie zrekompensowac
poprzez zwrot cz¢Sci zrabowanych débr?”. Warto podkreslié,
ze taka filozofia zyciowa w konkretnych przypadkach czg¢sto
doprowadzata mnie do bialej goraczki. Nie moglem do tego
przywyknaé, uwazajac ten sposdb myslenia za nieprzyzwo-
ity 1 nieuczciwy. Jednak po pewnym czasie zrozumialem, ze
jest w tym jaki$ sens. Nic wige dziwnego, ze wlasnie z tej
grupy wywodzg si¢ z jednej strony bohaterowie, a z drugiej
tapéwkarze. W normalnych warunkach tacy ludzie stanowia
najbardziej wartoSciowy trzon spolteczenstwa.

Piata grupa to ,napastnicy”. Sa to ludzie w réznym wiceku,
pochodzacy z réznych klas spotecznych. Oni najbardziej ze
wszystkich grup sa Swiadomi nikczemnosci ustroju 1 zasad-
niczej niemozliwosci jego naprawy. Maja znaczacy wplyw
na spoleczefistwo, poniewaz pomagaja innym zrozumied, 0 co
chodzi. To oni s3 glosicielami konica socjalizmu. Niestety tylko
niektdrzy z nich maja okreslony plan i wyobrazenie o tym,
jakie spoleczeristwo chceieliby zbudowad. Jest to kolejna cecha
socjalizmu: sttamszony nardd nie akceptuje ustroju, lecz nie
ma zadnego pomystu, co mogloby by¢ w zamian.

Istnieje tez grupa ,buntownikdw”, niezbyt liczna, ale jej wplyw
na spoleczefistwo nie zalezy od jej liczebnosci. Na razie nie
do konca wiedza, co chea osiagnaé, lecz wiedza, czego nie chea
dla siebie, dla spoteczenstwa i ida z panistwem na otwarty kon-
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tlikt. Panistwo oczywiscie ucieka si¢ do wszelkich srodkéw, aby
ukry¢ ich istnienie albo by ich wykorzystaé dla swoich celow.

Jestjeszcze jedna, do$¢ liczna, grupa, ktéra wystepuje w kazdym
narodzie. Na Zachodzie méwi sie na nig ,,milczaca wiekszo$¢”,
a niektdrzy nazywaja ja ,blotem”. Grupa ta jest usytuowana
nizej niz ,cynicy-obywatele”. Jest im wszystko jedno, gdzie
mieszkaja 1 w jakim kraju, dla nich bowiem najwazniejsze jest
tylko to, by zy¢. Nie maja okreslonych pogladéw 1, ogdlnie
rzecz biorac, niczym si¢ nie interesuja i do niczego nie daza —
oprécz swoich wlasnych drobnych intereséw. Tacy ludzie znaj-
duja si¢ nawet w najbardziej spolaryzowanym spoleczenstwie.

Szacujg, ze rozklad procentowy tych grup w spoleczenstwie
ksztaltuje si¢ nast¢pujaco: ,fanatycy” stanowia niewielki
odsetek, a ,rebelianci” osiagaja poziom 1%. Oznacza to, ze
pomigdzy pozostale pigé grup nalezy rozdzieli¢ pozostate 99%.
Najliczniejsza grupa to ,cynicy-obywatele” — 30%, a najmniej-
sza — ,cynicy-klawisze” — ok. 10%. Zat6zmy, ze ,,obroncy”,
ynapastnicy” 1,,bloto” sa jednakowo licznymi grupami i obej-
muja po 20% spoleczenistwa.

Z tego szacunku wynika, ze w ZSRS prawie nie ma ludzi
catkowicie uznajacych ustrdj, wigkszos¢ w zasadzie chcialaby
zmian. Ideologia socjalistyczna oraz komunistyczna w ZSRS
umarta ostatecznie i bezpowrotnie, ale z powodu wysoce efek-
tywnej izolacji informacyjnej samos$wiadomos¢ spoteczen-
stwa jeszcze si¢ nie rozwingla. Nastgpnym etapem rozwoju
sowieckiego narodu bedzie stopniowe uswiadamianie sobie, ze
obecny ustrdj ogranicza zycie 1 trzeba go koniecznie zmienic.

Oczywiscie ten etap si¢ juz rozpoczal i Swiadomos¢ narodu
ro$nie. Proces ten bylby szybszy, gdyby do ludzi docieraty
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zagraniczne transmisje radiowe, korespondencja, filmy, a nawet
przedstawienia. Narodowa wystawa francuska zorganizowana
w Moskwie na poczatku lat szes¢dziesiatych wywarla ogromne
wrazenie i1 pokazala mieszkaficom ZSRS, jak wyglada zycie
w innych krajach. Swiadomos¢ wielkich réznic w poziomie
zycia tu 1 tam w zdecydowany sposéb sprzyjalaby rozwojowi
$wiadomosci spolecznej.

Na kolejnym etapie rozwoju, kiedy ludnosé ZSRS bedzie okre-
§la¢ swe wlasne cele, informacja b¢dzie miata najwazniejsze
1 pierwszorz¢dne znaczenie. Jednak pojawienie si¢ prawdziwej
informacji, zardbwno w ZSRS, jak 1 na Zachodzie, nie jest jesz-
cze realne. Nie ma watpliwosci, ze ustrdj panujacy na Zacho-
dzie, tzn. kapitalizm, mimo wynikajacych z niego wszelkich
niedociagni¢é, jest nieporéwnywalnie lepszy niz ustrdj ZSRS.
Dla mieszkancéw ZSRS kapitalizm to idealna alternatywa.

Jednak wedlug mnie, warto by opracowac jeszcze lepsze formy
rzad6éw — po to, by usunaé wady kapitalizmu.

Historia uczy, ze niestety jeszcze nikogo niczego nie nauczyfa.
Ludzie, pomimo znajomosci tylu historycznych faktow, niestety
ciagle daja si¢ nabierac 1 wciagz wierza w utopie, tak jak w ZSRS,
Chinach lub innych krajach socjalistycznych. Mysle, ze w kon-
tekScie poszukiwart nowych sposob6éw rzadzenia powinnismy
od matego tlumaczyé ludziom sens® stéw Aleksandra Puszkina:

Lepsza czerri gorzkiej prawdy od lgarstw,
co na wladczy tron wynoszq.

15 Chodzi tu o ttumaczenie matym dzieciom, ze wszyscy zyjemy w Matrixie
— przestrzeni falszywych komunikatéw (m.in. ktamstw) wysylanych przez
wszystkich w celu osiagniecia swoich wlasnych korzysci. [http:/www.physic-
soflife.pl/tools/fz-qbn-slownik.html#matrix]
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I francuskiego poety Pierre’a-Jeana de Bérangera:

Jesli ludzkos¢ do Swietej Prawdy drogi nie odnajdzie, ciggle
czcid szaleficow bedzie, co Ztotymi Stowy w dyby zakuwajq.

Kontratak ideologiczny

Pomiegdzy ideologia a gospodarky istnieje pewien zwiazek:
stabilna ideologia nie jest mozliwa w niestabilnej gospodarce
1 odwrotnie — nie osiagnie si¢ stabilnej gospodarki przy nie-
stabilnej ideologii. Powtorzg po raz kolejny: socjalistyczna ide-
ologia jest zta i prowadzi do upadku gospodarki. A poniewaz
nie mozna poprawi¢ gospodarki, bo to pociagne¢loby za soba
zmiang ideologii, doprowadzi nas to do mniej lub bardziej
znaczacych przewrotéw albo wreez do kolejnej rewolucji.

Marksisci doskonale o tym wiedza, ale nie moga zastapi¢ swojej
ideologii inna, poniewaz boja si¢ utraty wladzy. Oczywiscie
wbrew panujacej opinii nie s3 oni dogmatykami. Dlatego wladze
ZSRS od 1965 roku rozwijaja szalericza dziatalno$¢ w poszu-
kiwaniu wszelkich zamiennikéw ideologii, ktére mozna by
narzucic¢ spoleczenstwu. Z jednej strony goraczkowo szuka si¢
roznych surogatéw bazowej ideologii i narzuca je spoleczen-
stwu, a z drugiej caly czas prowadzone jest jej pudrowanie.
I tak poczawszy od przygotowan do setnej rocznicy urodzin
Wilodzimierza Lenina, prowadzone s3 ciagle kampanie ide-
ologiczne: 50-lecie rewolucji 1917 roku, co roku §wigtowane
sa rocznice urodzin Lenina, rocznice powstania republik, co
kilka lat odbywa si¢ ,wielkie §$wigto” zjazdu KPZS, obchodzi
si¢ okragle rocznice, np. 50-lecie powstania ZSRS. Wszystkie
te wydarzenia rozglasza si¢ wszem 1 wobec oraz wykorzystuje
do wpajania ludziom informacji o zastugach partii 1 dosko-
natosci ustroju ZSRS. Na te wszystkie wyglupy poSwigca si¢
coraz wigcej czasu, W tym czasu pracy, a same wydarzenia staja

ZAPADNIA czlowiek i socjalizm 127



si¢ coraz czgstsze. Ludnos$¢ otrzymuje ,konskie dawki” ide-
ologii, ale ku gorzkiemu rozczarowaniu rzadzacych przynosi
to nie te efekty, ktore sobie zaplanowali. Marnowane godziny
pracy jeszcze bardziej rozkladaja gospodarkg, a ideologiczne
zastrzyki wywotuja li tylko wzdecia i wymioty u i tak wyme-
czonego narodu.

Z kolei pudrowanie polega na wyciaganiu z archiwéw boha-
teréw narodowych, wielkich dowddcow i caréw. Sa oni przy-
pominani i wychwalani. Ten zwrot w strong patriotycznej
przesztosci idzie obecnie na calego. Poniewaz obecna ide-
ologia panstwowa przestala juz jednoczy¢ nardd, rzadzacy
— po uprzednim zniszczeniu tradycji, wierzen 1 pogladow
narodowych — staraja si¢ zasadzi¢ co§ nowego. A skoro wszy-
scy utracili juz wiar¢ w ,Swietlang przyszlo$¢”, zastosowano
zwrot ku ,,bohaterskiej przesztosci”. Gazety 1 prasa walcza o to,
aby wydoby¢ 1 wzmocni¢ jakiekolwiek powiazania mogace
zacie$ni¢ wig¢zi w narodzie, nie pozwalajac na zniszczenie
jednosci spoleczenstwa. Pojawiaja si¢ wigc komsomolskie
wesela, uroczyste obrzgdy wregczenia dowoddw osobistych
albo wre¢czenia wezwania do wojska, Swigta pierwszej pensji,
gdy mlodemu pracownikowi z fanfarami publicznie wreczaja
plerwsza zaplatg, ,wyprawy Sladami ojcéw”, ,poszukiwania
nowych bohateréw”... Wszystko to zostaje zwieniczone nieprze-
rwang kampania rozslawiania heroizmu w ostatniej wojnie,
rozpalania negatywnych emocji skierowanych na inicjatoréw
wojny — zgnilych imperialistow i faszystow itd., itp.

Uwydatnia si¢ kult partii, kult wodza i kult uzbrojone;j
po zeby Armii Sowieckiej. Tak naprawdg z calej Swietnosci
socjalizmu pozostat tylko kompleks wojskowo-przemyslowy,
ogromna armia i parady wojskowe, na ktérych prezentowana
jest najnowoczesniejsza bron.
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Spoleczenstwo jest rozczarowane ,,sukcesami” ekonomicznymi
socjalizmu, a sukcesy kosmiczne weale nie powoduja, ze to
rozczarowanie staje si¢ mniejsze. Jedyna rzecz, z ktorej naréd
jest dumny, to to, ze ZSRS stal si¢ grozna machina wojenna,
zdolng oddzialywaé na $wiat zewngtrzny. Oczywiscie ta wiara
nasycona jest znaczna dawka sceptycyzmu. Ludzie wciaz jesz-
cze pamigtaja stynne ,,Nie oddamy ani skrawka naszej ziemi!”,

'7’

»Bedziemy bi¢ wroga na jego terytorium!” oraz to, jak daleko
wtargneli Niemcy 1 jakiego narobili spustoszenia. Niemniej
jednak oprocz sity militarnej w ZSRS nie ma w co wierzy¢.
Spotleczefistwo utracilo jakiekolwiek nadzieje, a bankruc-
twu ideologii towarzyszy bankructwo narodu. Gdzie zatem

podzialy si¢ rezultaty wszystkich staran i cierpienn narodu?

Dlatego caly czas pojawia si¢ mygl, ze ,,rewolucyjna” lub ,wyzwo-
leficza” wojna ZSRS przeciwko imperialistom bylaby catkiem
logicznym rozwojem wypadkéw. Gdyby ta wojna zakonczyta
si¢ zwycigstwem, mogloby to na pewien czas zjednoczy¢ roz-
padajace si¢ pafistwo, nastawione w istocie na wojng. A na woj-
nie, jak to na wojnie, réznie moze by¢. Istnieje zatem spore
ryzyko, ze wojna nie polaczytaby ludnosci, lecz zamiast tego
zrujnowalaby jednos¢ jeszcze szybciej niz mogloby to nasta-
pi¢ w czasie pokoju. Dlatego wladze ZSRS starajg si¢ zastynaé
jako pokojowo nastawione ,,golabki pokoju” i — w zaleznosci
od stopnia wewngtrznych porazek ideologicznych i ekono-
micznych — czgsto 1da na ustgpstwa, ktdre na krotko 1 w nie-
znacznym stopniu poprawiaja sytuacj¢ w kraju.

Wynika z tego, ze wszelkie ustgpstwa moga by¢ tylko wymu-
szone 1 tymczasowe, poniewaz system z zasady nie moze by¢
liberalny. Liberalizacja bowiem to droga do katastrofy — mozna
zmusi¢ wilka do jedzenia siana, ale albo wilk zdechnie, albo
zje karmiacego.
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Reakcja spoleczenstwa i gospodarki

Proby wskrzeszenia martwej ideologii prowadza wylacznie
do odwrotnego rezultatu: nie ozywa, lecz na dodatek zaczyna
$mierdzieC.

Jak juz wspominalem, spoleczefistwo stara si¢ w jakikolwiek
sposdb zrekompensowaé sobie straty spowodowane przez rza-
dzacych. Kradziez wlasnosci panstwowej i spolecznej osiagneta
zdumiewajaca skalg. Wykorzystanie stanowisk stuzbowych
do osobistych celéw oraz wzbogacenie si¢ kosztem mienia
panstwowego jest powszechnym zjawiskiem. Lapowki staly
si¢ naturalng metody zatatwiania spraw. Norma staty si¢ row-
niez pijanstwo, hulanki i zachowania w rodzaju ,bierz od zycia
wszystko, co mozesz, poki nie jest za p6zno”. Zaangazowanie
w pracg, wysokie kwalifikacje, talent, a nawet wyksztalcenie
nie s3 weale istotne, gdy ma si¢ znajomosci, przychylnos¢ kie-
rownictwa lub wysokie stanowisko. W ciagu ostatnich 10-15
lat prowadzi to do ciaglego spadku poziomu wiedzy, umiejgt-
nosci 1 kwalifikacji. Wsz¢dzie produkuje si¢ wadliwe towary
ina dodatek niskiej jakosci. Tendencja ta wnika w kazdy aspekt
zycia spolecznego, w tym takze do nauki, a nawet techniki
wojskowej. Porazki w dziedzinie badaf kosmicznych sa tego
doskonatym przyktadem.

Trwonienie czasu pracy na bezczynno$¢ albo na wlasne sprawy
rowniez jest dosy¢ czgsto spotykanym zjawiskiem. Gdyby
w prasie pisano o wypadkach, o niskiej jakosci produkcji
10 stratach, trzeba by powigkszy¢ rozmiar kolumn i liczbg stron
w gazetach. Caly ten proceder, ktéry mozna okresli¢ jednym
sfowem ,,sabotaz”, prowadzi do ciaglego spadku wydajnosci
pracy i do zmnigjszania si¢ dochodu narodowego.
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Rzadzacy ZSRS nie znajduja lepszego wyjscia niz tak zwana
kontrola spoleczna 1 partyjna. Wraca si¢ zatem do starych
metod komisji partyjnych: ciagle sprawdzanie i Sledztwa
skierowane przeciwko niegodnej zaufania administracji oraz
narodowi. Jednak nic to nie daje — oprocz tego, ze jeszcze
pogarsza sytuacj¢. Tonacy brzytwy si¢ chwyta, mozna jeszcze
wrocié¢ do skompromitowanych metod wyciskania produkgji
terrorem z lat dwudziestych. Jednak odrodzenie tych brutal-
nych metod prowadzi do konfrontacji z racjonalnoscia 1 ze
zdrowym rozsadkiem. I rzadzacy wiedza, ze w dzisiejszych
czasach do niczego dobrego owe metody juz nie doprowadza.

W bezowocnych probach znalezienia wyjscia z tragicznej sytuaciji
ckonomicznej rzadzacy si¢gaja zatem po stare, kapitalistyczne
metody, probujac przedstawic je w marksistowskim Swietle.
Sposoby te jednak nie dzialaja i nie moga dziataé dopéty,
dopdki nie zmieni si¢ trzech glownych zasad socjalizmu,
ktére wymieniliSmy na samym poczatku. Wiadza z trudem
dochodzi do zlowrogiego dla niej wniosku, ze wdrozenie
dzialtan kapitalistycznych jest rtéwnoznaczne ze zmiang tych
glownych zasad 1 w koficu zmiana... jej samej. Mam dla rza-
dzacych radg: nie martweie si¢ o ideologig, tylko sprobujcie
wprowadzi¢ te zmiany bez utraty wladzy. Przeciez dla was,
kretaczy, nie jest to trudne. Tu co$ zamaskujcie, tam co$
przypudrujcie, co§ uznajcie za swoje 1 w koficu przerobicie
kapitalizm ,,pod marksizm”.

Dwa oblicza socjalizmu

Nie liczac tych, ktorzy rwa si¢ ,przez socjalizm do wiadzy”,
wszyscy pozostali, uczciwi 1 przyzwoici socjalisci w pelni
wierza w jego idealy. Sg one dobrze znane. Sa krotkie, nosne
1wyjatkowo przejrzyste dla czlowieka: ,wolnos¢ od wyzysku”,
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,LOWNOSC”, ,prawo do pracy”, ,cztowiek najwyzsza wartoscia”
itd. Sa one réwniez bardzo atrakcyjne, zawieraja bowiem
w sobie dazenia i marzenia kazdego z nas, bez wzglgdu na to,
kiedykolwiek i gdziekolwiek by$smy zyli. Jednakze idealy te
sa li tylko owocem, ktére powinno wydaé drzewo, czyli sys-
tem spoleczny. Jak w seansie hinduskiego fakira, zauroczona
socjalizmem publika nie widzi nic innego, tylko ten owoc.
Trzeba przyznad, ze idealy socjalizmu potrafia mocno zahip-
notyzowac. Nikogo nie interesuje, jak ten owoc ma powstac.
Nikt nie przypatruje si¢ drzewu, jakby pod$wiadomie bojac
si¢ zniszczenia swoich idealéw. Wiasnie z tego powodu tyle
jestroznych ,drzew” socjalizmu, ilu ludzi. Mamy zatem socja-
lizm ,rewolucyjny”, ,demokratyczny”, ,nacjonalistyczny” oraz
»socjalizm z ludzka twarzy”. Niezwykle trudno jest ludziom
znalez¢ co$ bardziej atrakcyjnego niz socjalizm.

»,Drzewo” —ta druga strona socjalizmu — to wszystkie mecha-
nizmy spoleczne, ktérych wprowadzenie powinno doprowa-
dzi¢ spoleczenstwo do wydania doskonatych owocow.

Przypomng — bazowymi mechanizmami socjalizmu s3:
* spoleczna, narodowa, panstwowa wtasnos¢ osrodkow
produkgji oraz
* spoleczne, narodowe, panstwowe planowanie.

Swiadomie umiescitem te trzy prawie jednakowe przymiot-
niki, poniewaz wszystkie s3 tu wazne. Jednakze po dtuzszym
zastanowieniu najtrafniejszym okresleniem wydaje si¢ ,,pan-
stwowy”. ,Narodowy” to pojecie najmniej konkretne i mogace
by¢ rdéznie interpretowane. ,,Spoleczny” jest terminem nieco
bardziej konkretnym i przypomina okreslenia ,,spotdzielczy”
lub ,wspdlny”. Niemniej jednak ,narodowy” 1 ,spoleczny”
tacza si¢ z pojgciem ,panistwowy”.

132 ZAPADNIA cztowiek i socjalizm



ZSRS, Chiny, Czechostowacja, Wegry, Polska, NRD, Wiet-
nam, Korea Péinocna, Bulgaria, Rumunia, Kuba s3 to kraje
socjalistyczne, w ktorych rzadza te same mechanizmy. R6znia
si¢ od siebie stopniem rozwoju i swoim, jak mozna byloby to
ujaé, obliczem. Jednak ich ,drzewo socjalistyczne” jest takie
samo. Kraje te, kazdy na swdj sposdb, to przyklady ,socjali-
stycznych mechanizméw spolecznych”. Majac tyle ,drzew”,
mamy prawo oczekiwaé pojawienia si¢ pozadanych ,,owocow”.

Jednak zadne z tych panistw nie uzyskalo oczekiwanego rezul-
tatu. Wszystkie natomiast, bez wyjatku, doczekaly si¢ dyktatury,
a ich najbardziej charakterystycznym ,,owocem” jest przemoc
wobec czlowieka. Co wigcej, wszystkie te kraje s3 zdumie-
wajaco jednakowe w swojej nicefektywnosci ekonomiczne;.
Jedyne, co je rzeczywiscie odrdznia, to stopiei spolecznego
zrozumienia sytuacji, w ktorej si¢ znajduja. ZSRS to paristwo
o dlugiej historii 1 tutaj Swiadomos¢ ludzi osiagngta maksy-
malny poziom dezaprobaty dla socjalizmu. Chinska Republika
Ludowa natomiast ma nieco krotsza histori¢ 1 mozna jeszcze
w niej dostrzec duza dawkg szczerego entuzjazmu i wiary.

Nic wigc dziwnego, ze socjalizm we wszystkich tych krajach
najbardziej ,doskonalym” sposobem realizuje koncepcje wlo-
skiego faszyzmu: pafistwo jest wszystkim, czlowiek — niczym;
oraz faszyzmu niemieckiego: naréd (faktycznie zndw oznacza
panstwo) jest wszystkim, a cztowick — niczym. Nie na darmo
t¢ doktryng polityczna nazywano takze socjalizmem. Faszyzm
to przeciez nic innego jak narodowy socjalizm. ,,Socjali-
styczne drzewo” daje nie te owoce, ktorych sie wszyscy
spodziewaja. Eksperyment socjalistyczny przeprowadzony
zostal na tak wielka skalg, w tak réznych warunkach i w tylu
miejscach, ze wierzy¢ w socjalizm mogga tylko ludzie niewy-
ksztalceni, ktérych niestety weiaz jest dosé duzo.
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Jak wytlumaczy¢ ten powtarzalny brak efektéw, powtarzalny
brak tego ,wymarzonego przez wszystkich owocu”? Mam
nadziejg, ze po przeczytaniu tej ksiazki odpowiedz na to pyta-
nie sama si¢ juz nasuwa.

Dwa podstawowe dla socjalizmu mechanizmy spoteczne
powoduja ogromne skupienie wladzy i nieuchronnie prowa-
dza do dyktatury i do panistwa totalitarnego, ze wszystkimi
nieludzkimi tego konsekwencjami. Socjalizm gwattowanie
niszczy — 1 bez tego i tak juz skomplikowana — réwnowage
pomigdzy cztowiekiem a pafistwem.

Gdyby nie to, ze socjalizm stale 1 konsekwentnie prowadzi
do ruiny gospodarczej, to bez watpienia doprowadzilby do mili-
tarnego podboju 1 zniewolenia calego Swiata. Ale, uwaga,
pewna odmiana socjalizmu — narodowy socjalizm — okazat
sig, jak pokazali to Niemcy, ustrojem niezwykle efektyw-
nym gospodarczo. Oba ustroje s3 ogromnym zagrozeniem
dla ludzkosci. Socjalizm jest zasadzka, do ktorej ludzie
wchodza na wlasne Zyczenie, ale z ktorej wydostac si¢
jest niewyobrazalnie trudno.

Mozliwy bieg wydarzen

Nic nie jest w stanie zatrzymacé dalszej dezorganizacji gospo-
darki ZSRS i1 zwiazanego z nig pogorszenia si¢ sytuacji narodu.
Nie pomoglby nawet powrdt do stalinowskich metod zastra-
szania 1 terroru. Niemozliwe jest odwrdcenie procesu gnicia
1 tak juz martwej ideologii. Dlatego powinno si¢ stopniowo,
nawet powoli, uzmystawiaé spoleczenistwu to, o czym dosko-
nale wie juz wladza. Mianowicie nalezy przedstawi¢ obywa-
telom nicodwracalng niezdatnos¢ ustroju i mobilizowa¢ ich
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do stawiania sobie nowych celéw. Proces ten doprowadzi
do zniszczenia istniejacego ustroju i zbudowania nowego.

Trudno jest stwierdzi¢, jak ten proces powinien wygladaé, tym
bardziej ze system przymusu i przemocy jest na tyle dopra-
cowany, ze jak dotad spoleczenstwo jest bezradne. Jednak
wyobrazmy sobie, ze sttamszona wigkszo§¢ narodu bgdzie
aktywnie nastawiona przeciwko polityce rzadzacych. Wowczas
ci ostatni stracg wspdlpracownikéw. Przeciez ludzi do wojska
1 stuzb specjalnych, z wyjatkiem tych z ,,gory”, werbuje si¢
z ludu. Czy przypadkiem nie dojdzie woéwczas do sytuacji, ze
ktos taki jak Chruszczow albo Brezniew, w zamian za wspar-
cie ze strony spoleczefistwa, wyrznie wszystkich kamratow
z partyjnej wierchuszki? Po czym z braku doswiadczenia
wprowadzi liberalne rzady, ktére zniszcza podstawy, a wraz
z nimi caly system socjalistyczny. P6zniejszy bieg wydarzen
bedzie zalezal od tego, czy wirdd kierownictwa znajdzie si¢
uczciwy 1 przyzwoity cztowiek (a dobrze by bylo!), ktory
$wiadomie doprowadzi sprawg do konca.

Wyobrazmy sobie te wszystkie korzysci, jakie po obaleniu socja-
lizmu moglyby spotkaé nasz naréd, narody Europy i calego
Swiata. Zagrozenie wojng znikng¢loby na zawsze.

Na zakonczenie cheialbym przedstawié ,,Schemat rozwoju
socjalizmu”'’, ktéry w syntetyczny sposob uyjmuje wszystko
to, o czym moéwitem.

16 Przedstawiony ,,Schemat rozwoju socjalizmu” opracowany przez Fiedosiejewa
zostal uzupetniony przez Jana Kubania o punkt ,,Przyczyny i naturalna daznosé
systeméw spolecznych do socjalizmu”.
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SCHEMAT ROZWOJU SOCJALIZMU

Przyczyny i naturalna daznos¢ systemow spotecznych
do socjalizmu

* Rodzimy si¢ jako konsumenci 1 tylko niewielu z nas staje si¢ pro-
ducentami zasobow.

* Bez odpowiedniego wyksztalcenia i doktadnego zrozumienia mecha-
nizmdéw spolecznych nie jest mozliwe stanie si¢ §wiadomym pro-
ducentem. Jednak samo wyksztalcenie teoretyczne nie wystarcza
i musi by¢ poparte zmuszeniem si¢ do stalego nabywania do$wiad-
czen w zakresie osiagania celéw i konkurowania.

* Konsument akceptuje dowolna ideologig, ktéra pozwala mu na zabie-
ranie tym, co maja wigcej.

* Konsument koncentruje si¢ wylacznie na tym, co moze zabraé
badz otrzymaé, nie majac $wiadomosci, ze sa tez inni, ktorzy moga
zabraé i jemu.

* Pozywke stanowia: nasza ludzka natura oraz zr¢czna manipulacja
prowadzona przez lewakéw, wykorzystujaca zjawisko presji na wyzysk
spoleczny 1 przerdzne taktyki oszukiwania, z taktyka von Socialla
na czele. I dalej:

* nasze lenistwo;

* nasze wyolbrzymiane obawy o przyszto$é;

* to, ze wolimy stucha¢ rzeczy mitych dla naszego ucha — ,biedni
zasluguja, by dostawaé za darmo”, co odbieramy jako ,,ja zastu-
guje, by dostawaé za darmo”; ,nalezy ci si¢ = nalezy mi si¢”;

* bogatych postrzegamy zwykle jako ztodziei, a nie jako tych, ktdrzy
dorobili sig, zaspokajajac w najefektywniejszy sposéb ludzkie potrzeby;

* syndrom czerwonych oczu — zawisé.

* Podatnymi na t¢ ideologig sa ci co nie moga lub nie chca pracowaé:
mlodzi, lenie, chorzy, pokrzywdzeni przez los, pracownicy etatowi.

Faza przejecia wladzy

Rozwarstwienie spoleczne spowodowane przez brak réwnosci wobec
prawa lub dziedziczenie tytuléw, stanowisk, wplywoéw. Wielkie idealy
socjalizmu: wolno$é, réwnos$é, braterstwo, wolno$é od niewolniczej
pracy i bezrobocia itd.
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Faza umacniania wladzy

Likwidacja prywatnej wlasnosci — uspolecznienie podstawowych srodkow
produkgji. Likwidacja kapitalistow.

Zastapienie mechanizmu zywiotowej regulacji gospodarki §wiadomym
zarzadzaniem gospodarka spoteczng przy pomocy planowania.

Ogromna koncentracja wladzy w r¢kach zarzadzajacych 1 planujacych orga-
néw. Wszystkie $rodki istnienia, zycia materialnego i duchowego, sa plano-
wane — to znaczy zarzadzane z gory.

Faza zapasci gospodarczej

Cenaizysk Automatyczne |Niezgodnos¢ centralnego planowania
traca swoje i stosunkowo |z indywidualnymi, nieprzewidywalnymi
znaczenie clastyczne dziataniami milionéw ludzi.

jako automa- | oddziatywanie Ograniczenie indywidualnych dziatan

tyczne regula- | konsumentéw

! ‘ milionéw ludzi tylko do takich, ktére s3
tory i kryteria | na producen-

zgodne z planem — stlumienie twérczych

Wydajnoéc.i tow poprzez inicjatyw spoleczefistwa; nawet do tego
gospodarki. rynek, popyt | stopnia, ze catkowicie zabrania sie jakiej-
Stajasic i POC_‘aZ_ _ kolwiek prywatnej wytworczosci.
pochodnymi | zamienia si¢ Pensia tako ckwivwal . :
I ensja jako ekwiwalent wykonanej pracy
planu. na sztywne, A4 o L
1 traci swoj sens, poniewaz plan, okreslajac
planowane

uprzednio jej wysoko$¢, odrywa ja od
okreslonego wysitku wlozonego przez
indywidualnego pracownika.

ceny 1 wartoscl.

Wyjatkowe obnizenie wydajnosci gospodarki narodowej w wyniku sthu-
mienia twdrczej inicjatywy spoleczefistwa, zaniku spolecznie obiektywnych
kryteriéw dziatania: ceny, zysku, popytu, podazy, a takze w wyniku nieunik-
nionej ogromnej biurokratyzacji wszystkich stosunkéw produkeji w kraju.

Ukryte ban- | Ukryte bez- | Ukryta Zahamowanie wzro-
kructwa przed- |robocie —jest  |ijawna stu poziomu zycia,
siebiorstw wigcej pra- inflacja. az do zatrzymania
— przejscie cownikow niz 1 odwrdcenia tendencji
na dotacje. to konieczne w jego niektorych dzie-
do efektyw- dzinach.
nego wykony-
wania pracy. Olbrzymie obnizenie
poziomu zycia ducho-
wego, az do prymity-
wizmu.
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Faza niezadowolenia spotecznego

wzrost pot¢gi
armii.

Niemozno$¢ | Pojawienie sig 1 szybki wzrost niezadowolenia spolecznego.
pokojowej
rywaliza-
¢ji z kapita-
lizmem.
Monopol Ukrycie Utworzenie Terror
handlu prawdzi- totalitarnego 1 zastraszanie.
zagranicznego. W?_.j sytu- systemu Pozbawienie wszel-
acji w kraju ksztaicema kich ludzkich wol-
Izolacja przed spole- 1wy§howy— nosci i praw.
gospodarcza. |czenstwem  |wania kaz-
— totalitarny | dego oby- o
monopol watela od =
i cenzura urodzeniaaz | | Totalne Sledzenie.
na wszel- do $mierci. § gn Stworzenie totali- )
kiego rodzaju | Niedo- 5. g | tarnego systemu taj-
informa- puszcza- <3 nych dokumentéw,
geisrodki |nicinnych | g fdotyczacych sytu-
jej rozpo- pogladéw niz 6 @ iaqjii dziafalnosci
wszechnia- | catkowicie  [*4 5. kazdego obywatela,
nia. Mydle- | konformi- \é 2 od ?rqdzéfna az
nie oczu. styczne. 53 do $mierci.
Granica Przerost taj- % .S i Zaburzenie solidar-
zamknigta. | noSci. '\g’ 3 | noci mas poprzez
5 _‘:M: podsycanie dys.o—
Olbrzymi 2 g {nansow na bazie
SE
B 5
j;\ 2
@

roznic: administra-
cyjnych, majatko-
wych, rasowych,
religijnych, eduka-
cyjnych itd.

Rozpuszczanie r6z-
nego rodzaju poglo-
sek, iluzji i nadziei

i — na poprawe zycia,
liberalizacje, itd.

System wyczerpal zasoby 1 przestaje funkcjonowaé.
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Faza rozpadu systemu

Desperackie préby poszukiwania wyjcia z sytuacji bez utraty wladzy,
tzn. bez rozktadu systemu.

Sprzeniewierze- | Pogrywanie Poszukiwania Dalszy
nie i wyprzedaz |z kapitalistami stabego punktu | wzrost
bogactw natu- jako przeciwwaga |w systemie kapi- | sily armii
ralnych w celu dla wewngtrznego | talistycznym 1 KGB.
wykorzysta- niezadowolenia. | w celu oderwania

nia kapitalistow nowych teryto-

do utrzymania ridw 1 narodéw

obnizajacego si¢ by w ten sposdb

poziomu zycia si¢ggnaé po nowe
»socjalistow”. zasoby.

Przenikanie niezadowolenia z systemu we wszystkie warstwy spoleczen-
stwa, w tym do Pafstwowej Komisji Planowania, armii, KGB, a nawet
do Biura Politycznego.

Stopniowe zmniejszanie si¢ liczby postusznych wykonawcéw, az do zaniku
mozliwosci zastosowania istotnych represji za niepostuszenstwo.

Pojawienie si¢ pozytywnych programéw stymulujacych ludzi do jedno-
czenia si¢ w celu rozwalenia systemu i wprowadzenia zmian.

Wzrost chaosu 1 nieporozumien.

Walka o wiladzg i pojawienie si¢ ,grabarzy” systemu — nowych osob przej-
mujacych wladzg, zgadzajacych si¢ na jego czgSciowe rozmontowanie
(caloSciowe nastapi samo z siebie) w celu pozyskania wsparcia ze strony
wplywowych kregdw spoteczenistwa.

Nieunikniona (ale moze i niezbyt pr¢dka) $mier¢ systemu, ktéra mogloby
oddali¢ w czasie zdobycie ,ttustych kapitalistycznych kaskéw”, jesli nada-
rzylaby si¢ taka okazja.
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PAFERE

PAFERE to skrét nazwy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Edukacji
1 Rozwoju Ekonomicznego. Jest to niezalezny, pozarzadowy think
tank, zajmujacy si¢ wolnorynkows edukacja ekonomiczna, promocja
wolnosci gospodarczej 1 wolnego handlu, zwigzkami etyki z eko-
nomis, a takze rozwojem nauk ekonomicznych.

Misja fundaciji jest thumaczenie, dlaczego ,Nie pozadaj cudzego”
i,,Nie kradnij” stanowig nie tylko nakazy moralne, ale takze impe-
ratywy gospodarcze, ktdrych nieprzestrzeganie, zwlaszcza przez
panstwo i stanowione przezen prawa, jest Zrodlem prawie wszyst-
kich powaznych probleméw i kryzyséw gospodarczych, prowadza-
cych do biedy i niedoli.

Fundacja PAFERE zostala zalozona w 2007 roku przez Jana Michata
Malka — polskiego emigranta i prywatnego przedsigbiorce, na stale
mieszkajacego w Stanach Zjednoczonych.

Biblioteka Rzadzacych i Rzadzonych

Celem tej serii jest przyblizenie bardzo trudnych i skomplikowanych
zagadnien rzadzenia i zarzadzania. Wielu osobom wydaje sig, ze s3
one proste, ale to nieprawda. Pragniemy, by dzigki tym ksiazeczkom
rzadzacy podejmowali roztropne i dalekowzroczne decyzje, majace
na celu pokojowy rozwdj ekonomiczny i cywilizacyjny, a takze by
rzadzeni nie byli latwg ,zdobyczy” dla politykdéw 1 w wigkszym
stopniu sami aktywnie wplywali na sytuacj¢ w kraju i na Swiecie.
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Wsparcie

Fundacja PAFERE, w przeciwiefistwie do innych podobnych orga-
nizacji dzialajacych w Polsce, utrzymuje si¢ wylacznie ze $srodkow
prywatnych i ma statutowy zakaz korzystania ze srodkéw publicz-
nych zabranych podatnikom pod przymusem — co stanowi gwarancjg
jej niezaleznosci. Dlatego bardzo liczymy na dobrowolne wsparcie
naszych inicjatyw. Jesli uwazaja Pafistwo, ze to, co robimy, ma sens,
pomoée mozna na wiele sposobéw. Najlatwiej jest przela¢ dowolna
kwote na nasze konto:

PLN:
76 1050 1012 1000 0090 3041 9197

USD:
SWIFT INGBPLPW PL 32 1050 1012 1000 0090 3041 9213

Donacje moga by¢ ogdlne albo celowe, np. na ksigzki z serii ,, Biblio-
teka Rzadzacych i Rzadzonych”, cykl wywiadéw ,Swiat oczami
przedsigbiorcy” lub konkurs ,Magister PAFERE”, a kazda ofia-
rowana kwota bedzie rozsadnie wydana na realizacj¢ naszej misji.

Z gbry serdecznie dzigkujemy,
Zesp6t PAFERE
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W serii ,Biblioteka Rzadzacych i Rzadzonych” ukazaly sie:

013  ,Kulisy Polskiej Demokracji. Obywatel wobec systemu”

POL  J. Kuban, J. Sanocki, M. Matyja

Demokracja wbrew pozorom ma wiele twarzy. Ba, moze by¢ nawet bardzo niede-
mokratyczna. Czy w Polsce mamy wiasnie do czynienia z takg niedemokratyczng
demokracjg? A moze nasza demokracja stuzy do tego, by kto$ tatwo mdgt nami
zarzadzac? Po przeczytaniu tej ksigzki kazdy bedzie potrafit na te pytania odpo-
wiedziec.

012 ,Chrzescijariska Mysl Ekonomiczna”

POL Praca zhiorowa

Grono ekspertdw odpowiada na obecnie bardzo wazne pytanie: Jesli wptyw chrze-
Scijanstwa, katolicyzmu i Kosciota katolickiego, ktéry obecnie jest tak negatywnie
oceniany, to dlaczego zadna inna kultura poza kulturg europejska nie stworzyta
wyzszej cywilizacji pod wzgledem poziomu zycia i zakresu dostepnej wolnosci?

011  ,Ukryta nikczemnosé. Kto zyskuje a kto traci na inflacji?”

POL Tomasz J. Ulatowski

,Ten proces jest w stanie zrozumie¢ jedna osoba na milion” - tak pisat o procede-
rze psucia pienigdza John Maynard Keynes — ekonomiczny guru wspétczesnych
socjaldemokratow. Po przeczytaniu napisanej bardzo rzetelnie i zarazem bardzo
przystepnie ksigzki Tomasza J. Ulatowskiego temat moze zrozumie¢ kazdy.
Swietne i kompletne kompendium wiedzy na temat inflagji.
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010 »Zgodnie z prawem przeciwko obywatelom. Dramat polskiej

samorzadnosci”
POL  Jacek Barcikowski

Czy mozna szkodzi¢ obywatelom nie bedac przestepca? Mozna i to jak najbar-
dziej. Na konkretnym i udokumentowanym przyktadzie autor odkrywa przed czy-
telnikiem patologiczne mechanizmy rzadzenia gming. Jesli komus$ wydaje sie, ze
Polska jest pafistwem prawa, to moze przekonac sie na czym to ,prawo’ polega.

»Jak uchroni¢ demokracje przed... demokratycznie
wybranymi politykami, czyli nowozelandzkie reformy

antyetatystyczne”
POL ENG Bill Freeza

Ksigzka, ktorg musi przeczyta¢ kazdy polityk. Krétki podrecznik jak mozna sku-
tecznie realizowac szczytne cele polityczne, a méwigc inaczej: jak mozna urato-
wac wiasny kraj. Co ciekawe, dokonato tego dwoje politykéw ze zwalczajacych
sie opcji politycznych.

008 ,Szwajcarska demokracja szansg dla Polski?”
POL ENG Mirostaw Matyja

Ksigzka napisana przez swiatowej stawy politologa. W usystematyzowany spo-
s6b przybliza unikalny w skali naszego globu szwajcarski system polityczny.

007 ,Jak zostac Tygrysem Europy”
POL ENG Magdalena Spendel

Autorka w przystepny sposéb opisuje przemiany gospodarcze, ktdre miaty miej-
sce na poczatku lat 90-tych XX wieku w Estonii. Odpowiada na dwa zasadnicze
pytania. Historyczne: ,Na czym polegat fenomen rozkwitu gospodarczego tego
matego kraju?” i bardziej ogdlne: ,Czy sa uniwersalne czynniki, ktére gwarantuja
rozwoj gospodarczy?”. Ksigzka opisuje jakimi metodami mozna wyciggnac kraj
z kryzysu i szybko postawi¢ jego gospodarke na nogi.

006 ,Cykl Zycia Imperium”
POL ENG John Glubb

Autor pokazuije, jak ludzie zmieniajg sie w zaleznosci od otoczenia, w ktorym zyja
i jaki to ma wptyw na panstwa, w ktdrych zyja. Imperia, a autor zbadat ich 12, po-
wstajg i upadajg w ciggu 10 pokolen. Przechodza w tym czasie przez nastepujace
etapy: pionieréw, zdobywcdw, rozwoju gospodarki, obfitosci, intelektu i upadku.
Zreszta nie dotyczy to tylko imperiéw, wiele bowiem analogii znajdziemy i u nas...
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005 »Czy wiesz, dlaczego nie wiesz, kto jest prezydentem

Szwajcarii?”
POL ENG Joanna Lampka

Swietne wprowadzenie do szwajcarskiego systemu politycznego. Co sprawia, ze
Szwajcarzy s bogaci i zadowoleni z zycia? Czyzby powodowat to ich, unikalny
w skali $wiata, system polityczny? Po przeczytaniu tej krotkiej ksiazki juz na pew-
no bedziesz wiedziat dlaczego nie wiesz kto jest prezydentem Szwajcarii i praw-
dopodobnie zapragniesz by i u nas tak byto.

004 ,Zapadnia. Czlowiek i socjalizm”

POL RUS Anatolij Fiedosiejew

Doskonaty opis mechanizméw spotecznych dziatajacych w socjalizmie. Tym
bardziej wart przeczytania, ze napisany przez wybitnego radzieckiego inzyniera,
ktéremu przyszto poznac¢ socjalizm od podszewki i na wtasnej skorze.

003 ,Biurokracja”

POL ENG Ludwig von Mises

Ksigzka o urzednikach pafistwowych. Autor pokazuje kuriozum urzedniczego fa-
chu: 100 urzednikdw tworzacych dokumenty dla wiasnych potrzeb moze niczego
nie wytwarzac na zewnatrz.

002 ,Planowany chaos”

POL ENG Ludwig von Mises

Prawo Powszechnego Cigzenia ku Socjalizmowi, podobnie jak Prawo Powszech-
nego Cigzenia, dziata nieubtaganie, jakby nie tylko to drugie, lecz i to pierwsze byto
obiektywnym prawem fizyki. Ludzie, w swej zdecydowane]j wiekszosci, daja sie
nabiera¢ na socjalizm i go popieraja. Popierajg az.. wszystko sie rozsypuje i nie
ma co jes¢. Ten schemat miat miejsce w ZSRR, komunistycznych Chinach, a teraz
na naszych oczach powtarza sie w Wenezueli. Kto nastepny?

001 ,Mentalnos¢ antykapitalistyczna”

POL ENG Ludwig von Mises

Ksigzka o mentalnosci mas: biurowych pracownikéw umystowych, prézniaczych
dziedzicéw duzych majatkéw, intelektualistéw oraz artystow. Krétko i tresciwie
ttumaczy jaka ci ludzie majg mentalnosé i wyjasnia jej bardzo negatywny wptyw
na spoteczenstwo.
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